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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu
strategiile politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate
evaluate periodic;
- Majoritatea cadrelor didactice selecteaza si utilizeaza metode activ
participative in procesul de invatare;
- Utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de
invatare: calculatoare, imprimante, table interactive in fiecare sala de
clasa;
- Integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;
- Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic- elev, elev-elev, elev-cadru didactic;
- Asigurarea Incadrarii, In proportie mare cu personal didactic calificat: un
singur maistru instructor este angajat necalificat pe ore de conducere;
- Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare
continud, de perfectionare prin grade didactice;
- Asigurarea unei comunicari eficiente cu profesorii, elevii si parintii prin
utilizarea platformei ADSERVIO, a postei electronice;
- S-a obtinut promovabilitate de:
e 99.47% -cu 0.55% mai mare decat cea din 2023-2024 - liceu zi
e 88.89% - cu 10.32% mai mare decat cea din 2023-2024 - liceu

seral
e 94.63% -cu 0.74% mai mare decat cea din 2023-2024 - scoala
profesionala

e 98.94% - cu 5.19% mai mare decat cea din 2023-2024 - scoala
postliceala si de maistri
e 96.86% - cu 1.85% mai mare decat cea din 2023-2024 - in total
- Repetenti din cauza absentelor si a situatiei la invatatura: 15 _ adica
3.14% mai putin decat in 2023-2024 cand au fost 22_adica 4.99%j;

- Nivel scazut de pregatire a elevilor care opteaza pentru scoala
profesionala si pentru liceu specializarea tehnician transporturi;

- Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitdtile unor
categorii speciale de elevi;

- Numar insuficient de posturi didactic-auxiliare nedidactice in scoala;

- Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

- Repetenti din cauza absentelor si a situatiei la invagatura: 15 din care
8 la scoala profesionala adica 53.33%;

- Numarul total de absente/elev, a crescut la liceu zi cu 30.58, la liceu
seral a crescut cu 6.31

- Numarul de absente nemotivate/elev a crescut laliceu zi cu 1.51.
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- Existenta si utilizarea echipamentelor obtinute prin proiectul ROSE si
SIMS;

- Existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor;

- Conexiunea la internet a tuturor salilor de clasa;

- Reabilitarea unor sali de clasa prin fonduri asigurate de Primaria Cluj;

- Contracte incheiate de catre liceul nostru cu agentii economici pentru
efectuarea pregatirii practice;

- Preocuparea directorului pentru popularizarea invatamantului
profesional;

- Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in |- Lipsa manualelor in concordanta cu programele pentru invatamantul

unitatile de invatamant preuniversitar si a abandonului scolar; profesional;

- Aparitia reperelor metodologice pentru clasele IX si X; - Fluctuatia demografica, care are drept consecinta deficitul de resursa

- Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra |umana calificata la anumite discipline (discipline tehnice, fizica);

procesului de formare dezvoltare a competentelor cheie; - Lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor;

- Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale |- Finantare insuficienta prin costul standard per elev;

online; - Interesul scazut al pdarintilor in cunoasterea si rezolvarea

- Oferta diversificata programelor de formare acreditate sau avizate ale  |problemelor propriilor copii;

CCD Cluj; - Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii

- Posibilitatea de Innoire a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar care  |elevi, care conduce la intreruperea scolarizarii;

nu mai corespund prin buget; - Slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in

- Colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, |dezvoltarea invatamantului dual;

partenerii sociali. - Lipsa masurilor legislative mai atractive care sa motiveze sau sa
incurajeze angajatorii pentru incheierea contractelor de practica pentru
invatamantul dual;
- Programa scolara incarcata care adeseori nu raspunde interesului
elevilor si cerintelor pietei muncii;
- Birocratie excesiva, documente complicate si greu de realizat.
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Planul Managerial al Liceului Tehnologic ”"Alexandru Borza” a fost conceput In concordanta cu analiza swot, cu politica educationala a
IS] Cluj, cu respectarea legislatei in vigoare care reglementeaza invatamantul preuniversitar romanesc, avand urmatoarele:

Obiective generale si de specifice

I. Optimizarea capacitatii manageriale a unitatii de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale,
a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei
1. Implementarea noului cadru legislativ in desfisurarea activitatii la nivelul Liceului Tehnologic , Alexandru Borza”;

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”prin asigurarea conexiunilor functiilor

manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”.

Il. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociala,
incluziune si performanta
1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din Liceului Tehnologic , Alexandru Borza”;

2. Imbunititirea ofertei educationale a Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii;

3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal.

I1l. Desfasurarea de activitati in colaborare cu mediul de business si alti parteneri educationali, in vederea
corelarii ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii;

1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii

economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;
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2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor Liceului Tehnologic ,,Alexandru Borza”prin promovarea permanenta pe site-ul scolii si presa,
pentru mediatizarea activitatilor de buna practica/de impact din Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”.

OBIECTIVUL L. Optimizarea capacitatii manageriale a unitatii de invatamant, prin practicarea transparentei
decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

I.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul Liceului Tehnologic , Alexandru Borza”;

Indicator de performanta: intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in Liceul Tehnologic ,Alexandru

Borza”, in conformitate cu actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern.

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Popularizarea actelor normative emise de Ministerul | Director Cadre didactice Postd electronica | 59252026
Educatiei si Cercetarii (metodologii, ordine, note, precizari, | Director adjunct Elevi Consiliu
instructiuni etc.) si consilierea personalului scolii, in | Informaticianul scolii Profesoral
vederea aplicarii acestora In Liceul Tehnologic “Alexandru
Borza”
Actualizarea regulamentului de organizare si functionare | Director Elevi, parinti ROFUIP sept 2025
si a regulamentului intern. Director adjunct ROI
Actualizarea Consilului de Administraie al Liceului | Director Personalul scolii Registrul de oct 2025
Tehnologic ,Alexandru Borza” Director adjunct Elevii, parintii procese

verbale CA

Decizille

emise
Organizarea activitatilor specifice mobilitatii personalului | Director Cadre didactice Materiale specifice | An  scolar 2025-
didactic: Director adjunct 2026

- Parcurgerea etapelor prevazute in metodologia de
mobilitate a personalului didactic;

Secretar sef
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- Organizarea, la nivelul scolii, a concursului de ocupare a
catedrelor/posturilor vacantate pe parcursul anului scolar
conform precizarilor metodologice.

Respectarea reglementdrilor legale referitoare la
evaluarea anuala a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic din Liceul Tehnologic “Alexandru Borza”

Director

Director adjunct
Comisia de Evaluare
Contabil sef
Secretar sef

Personalul didactic
Personalul
auxiliar

Personalul nedidactic

Procese verbale

didactic | CA

Dosarul Comisiei
de Evaluare

Fise de evaluare
completate,
Rapoarte

Sept 2025

[an 2026

I.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de

management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

Indicator de performanta: Elaborarea in Liceul Tehnologic ,Alexandru Borza”, a tuturor documentelor de planificare manageriala adecvate

prioritatilor locale/judetene / nationale.

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Elaborarea Raportului privind starea Director Personalul scolii Raport analiza oct 2025
invatamantului la sfarsitul anului scolar 2024- Director adjunct Comunitatea
202!.3 51 a Rapoartelor de activitate la nivelul Resp. comisii
comisiilor.
Evaluarea activitatii desfasurate de personalul | pirector Personalul didactic Proces verbal CA Sept 2025
didactic si didactic auxiliar in anul scolar 2024- | pirector adjunct Personalul didactic Rapoarte
2025 si acordarea calificativelor anuale, in baza . auxiliar Fise de evaluare
T Comisia de Evaluare
metodologiei in vigoare.
Evaluarea activitatii desfasurate de personalul | Director Personalul nedidactic | Proces verbal CA Ian 2026

nedidactic in anul 2025 si acordarea
calificativelor anuale, In baza metodologiei in
vigoare.

Director adjunct
Contabil sef

Rapoarte
Fise de evaluare
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Secretar sef

Elaborarea Planului managerial al Liceului | pirector Liceul Planul managerial Sept 2025
Tehnologic ,Alexandru Borza” prin corelarea cu Director adjunct Comunitatea Instrument de
politicile si strategia educationala la nivel monitorizare/ evaluare
local/judetean/national si a instrumentelor de interna
monitorizare/ evaluare.
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri | Director Liceul Proceduri Octombrie 2025
pentru aplicarea coerenta si sistematica a Director adjunct
prevederilor legislative, a metodologiilor si Comisia SCIM
regulamentelor, a programelor operationale,
pentru implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2025 - 2026.
Coordonarea functionarii compartimentelor din | Director Liceul Planuri de activitate An scolar 2025-
Liceul Tehnologic ,Alexandru Borza”: Director adjunct Comunitatea Rapoarte 2026
Compartimentul Secretariat: Contabil sef Proceduri Con'fc?rrvn .

. o . ) Secretar sef planificarii
1. Gestionarea eficientd a informatiilor de activitatilor

interes public, cresterea transparentei
comunicarii pe siteul liceului

2. Imbunititirea continuid a fluxului de
informatii Intre compartimentele liceului si
intre liceu si IS] CLuj.

3. Gestionarea uniforma a  completarii
machetelor din SIIIR.

4. Incadrearea efectivelor de elevi 1in
conformitate cu normele/legislatia in
vigoare, modul de constituire a claselor.

5. Imbunititirea relatiilor de comunicare si
colaborare cu IS] Cluj si Consiliul
Local/Primaria Cluj-Napoca, privind
functionarea liceului, In conformitate cu
legislatia in vigoare.
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6. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor catre IS] Cluj

7. Intocmirea statului de functii si a statelor de
plata.

8. Gestionarea si completarea actelor de studii
pentru elevi.

Compartimentul Contabilitate/Administrativ
Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a

personalului din liceu

Respectarea prevederilor legale in raporturile de
munca, in salarizarea personalului angajat Liceul
Tehnologic ,Alexandru Borza”

Monitorizarea posturilor din liceu in vederea
incadrarii in numarul de personal si cheltuielile
de personal aprobate, aplicarea procedurilor
corecte de plata a concediilor de odihna

Fundamentarea proiectului de buget. Intocmirea
bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si a situatiilor de
planificare financiara pentru Liceul Tehnologic
,Alexandru Borza”

Exercitarea controlului preventiv asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate
ale Liceul Tehnologic , Alexandru Borza”

Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul Liceului Tehnologic
»Alexandru Borza” cu privire la burse, transport
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elevi, alte facilitati oferite prin programe
guvernamentale elevilor si angajatilor.

Imbunitaitirea sistemului de management al
riscurilor la nivelul Liceului Tehnologic
»Alexandru Borza”

Imbunititirea modului de gestionare a
fondurilor primite de la bugetul de stat la nivelul
Liceului Tehnologic , Alexandru Borza”

Monitorizarea stadiilor de obtinere a avizelor
ISU, PSI, a autorizatiilor sanitare de functionare.

Imbunititirea modalititii de inventariere a bazei
materiale.

Intocmirea planului anual de achizitii pentru
Liceul Tehnologc ,Alexandru Borza”

Analiza informatiilor obtinute prin asistentele la Director Liceul Rapoarte An scolar 2025-
ore care vizeaza desfagurarea activitatii | pirector adjunct Comunitatea Plan de misuri pentru 2026, conform
didactice eficientizarea planificarii
managementului liceului
Analiza de nevoi de formare Director Liceul Analiza de nevoi de An scolar 2025-
Facilitarea participarii cadrelor didactice / Director adjunct Comunitatea formare 2026
personalului didactic auxiliar la cursuri de Oferta de cursuri de
formare formare acreditate
Lista cu participantii
Inscrierea cadrelor didactice la examenul Director Liceul Documente specifice, Conform

national de definitivare in invaamant/ la
examenele pentru acordarea gradelor didactice,
in conformitate cu prevederile legislative si
metodologice 1n vigoare

Director adjunct
Secretar sef

prevazute de
metodologiile in vigoare
pentru fiecare etapa a
calendarului.

calendarului MEN

1.3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitatii in Liceul Tehnologic ,Alexandru Borza”
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Indicator de performanta: Efectuarea unor lucrari de igienizare, reparatii, dotari cu echipamente, actualizarea autorizatiilor de securitate la incendiu si

a autorizatiilor sanitare

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
a) actualizarea autorizatiilor de securitate la Director Liceul Planul de curatenie si An scolar 2025-
aner{diu sia autoriz_a‘)iii}or sanitare. Director adjunct Autoritatile publice ?ezir;fgcgie la nivelul 2026, de cate ori
) asigurarea n?atf:rlva elor necesare pentru Administratorul de locale iceului . . este cazul
dezinfectia periodica a mainilor si suprafetelor; . . Rapoarte de inspectie
. S . patrimoniu .
d) efectuarea dezinfectiei periodice a spatiilor tematica ale
de invdtamant; inspectorilor scolari
Realizarea demersurilor necesare pentru Director Liceul Documente specifice An scolar 2025-
asigurarea necesarului de materiale Director adjunct Comunitatea achizitiilor publice 2026, de cate ori
specifice este cazul

Responsabilul cu achizitiile
publice

Contabilul-sef

I1.  Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociala,

incluziune si performanta

IL.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”;

Indicatori de performanta:

Cresterea cu 2% a procentului de promovare la examenul National de Bacalaureat pentru absolventii Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”;

Reducerea cu 2% numarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar;

Asigurarea a cate douad locuri in clasa a [X-a Invatdamant liceal si profesional pentru elevii rromi si cu CES

Actiuni

Responsabilitati

Beneficiari

Evaluare

Termen

Eficientizarea consolidarii achizitiilor aferente
anului scolar trecut

Director
Director adjunct

Elevii

Repere metodologice

Sept 2025
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Profesori Programele scolare
Derularea la nivelul Liceului Tehnologic Director Elevii Planul managerial al Anul scolar 2025-
»Alexandru Borza”, a programelor de pregdtirea | pirector adjunct scolii 2026
elevilor pentru examene, derulate fata in fatd sau | profesorii Graficul pregitirii
online. elevilor pentru examene
Derularea la nivelul Liceului Tehnologic Director Profesorii Planificari An scolar 2025-
,,Algx_andru_Borza ', aunor programe (Aie o Director adjunct Elevii Planuri de activitati 2026
activitate diferentiatd pentru progres in invatare Profesorii L remediale
in contextul lectiilor, programelor de educatie Parintii
remedialé si de pregitire
Coordonarea, monitorizarea/ verificarea Director Elevii Programe de pregatire Octombrie 2025—
implementarii strategiei de educatie Director adjunct Profesorii Rapoarte de inspectie Mai 2026
incluziva Consilierul Scolar Comunitatea
IS] Cluj
Organizarea si desfasurarea activitatilor Director Elevii Plan de activitate al Cf calendarului
extrascolare si extracurriculare Director adjunct coordonatorului de stabilit de
Coordonatorul de proiecte proiecte si programe MEN/ IS] Cluj
si programe Raport
Organizarea si desfasurarea de simulari ale Director Elevii Rapoarte Conform calendar
examenului de Bacalaureat la nivelul Liceului | piractor adjunct Planuri de masuri ordin MEN
Tehnologic  ,Alexandru  Borza”, conform Profesorii
structurii de subiecte oferite de CNPEE, a
calendarului MEN
Monitorizarea numarului de absente si a Director Elevii Analize periodice Lunar
posibilelor cazuri de parasire a scolii, respectiv Director adjunct Parintii Plan de masuri
a abandonului scolar. Consilier educativ
Dirigintii
Elaborarea CDL-urilor in raport cu cerintele Director Elevii Oferta educationala Martie-Aprilie
pietei muncii si cu interesele elevilor, in Comunitatea Situatia CDL avizate la 2025

colaborare cu reprezentantii agentilor

Director adjunct

nivelul IS] Cluj
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economici, pentru invatdamantul profesional si

Resp. Comisia pentru

scolii

tehnologic. Curriculum
Organizarea si desfasurarea examenelor de Director Elevii Metodologii de Conform
Bacalaureat si certificare a calificarilor Director adjunct Comunitatea desfasurare a calendarelor MEN
profesionale Membrii  comisiilor  de examenelor

examen Proceduri

Rapoarte
Intocmirea proiectului planului de scolarizare Director Elevii Proiectul planului de Decembrie 2025
pentru anul scolar 2026-2027 Director adjunct Profesorii scolarizare aprobat
Comunitatea

Promovarea si organizarea inscrierii/admiterii Director Elevii Metodologiile si Conform
in clasa a IX-a liceu si scoala profesionala Director adjunct Profesorii procedurile de calendarelor

Comisia pentru imaginea Comunitatea inscriere/admitere aprobate de MEN

pe cerintele pietei muncii;

Indicator de performanta: Realizarea 100% a planului e scolarizare pentru invatdméantul profesional si tehnologic

I1.2. Imbunititirea ofertei educationale a Liceului Tehnologic ,Alexandru Borza”, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si

Director adjunct
Diriginti

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen

Stabilirea cu operatorii economici a calificarilor Director Elevii Acorduri de Parteneriat | Octombrie-

pentru care se vor solicita clase de invatamant Director adjunct Parintii Noiembrie

dual pentru elevii din Invatamantul profesional. ) 2025
Comunitatea

Monitorizarea calitatii procesului educational in Director Profesorii Rapoarte de evaluare | An scolar2025-

invatdamantul  profesional, precum si a | pirector adjunct Elevii interni 2026

desfasurarii practicii la agentii economici. Agentii economici

Monitorizarea viitoarei insertii pe piata muncii

in acelasi domeniu de pregatire.

Monitorizarea insertiei absolventilor ciclului Director Elevii Rapoarte de sept 2025

superior al liceului Parintii monitorizare
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Monitorizarea calitdtii actului educational in
invatamantul postliceal, seral si de maistri.

Director
Director adjunct

Elevii

Parintii

Rapoarte de evaluare
interna

Octombrie
2025-Iunie 2026

[1.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

Indicator de performanta: Cresterea cu 2% a numarului de parteneriate pentru desfisurarea de activitati si proiecte educationale

prevenirii bullying-ului si a cyberbullyibg-ului,
actiuni prevazute in Planul operational de
prevenire a violentei in mediul scolar

Resp. Comisia pentru
prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de

scolar 2025-2026

Existenta registrului
special destinat

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Monitorizarea desfasurarii  activitatilor Director Elevii Grafic activitati Conform
extrascolare si extracurriculare Director adjunct Parintii Rapoarte (S:?Len;j;li‘géiloi MEN
Coordonatorul de proiecte 5 st bg'l't d
si programe Profesorii stabilite de ]
scoala noastra
Incheierea acordurilor de colaborare cu Politia, | Director Elevii Acorduri de parteneriat | Septembrie-
Jandarmeria, Gruparea m(.)biléude jandarmi, ) Director adjunct Profesorii Plan de masuri octombrie - 2025
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, | Coordonatorul de proiecte .
. . o . . ) < } Parintii
Agentia Nationald Antidrog, Agentia Nationald | siprograme
pentru Combaterea Traficului de Persoane.
Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin | Director Elevii Plan de activitati Conform
integrarea in comunitate si prin dezvoltarea | Director adjunct$ Profesorii Raport de activitate calendarelor
educationala a beneficiarilor aflati intr-o | Resp. Comisa SNAC L
. ; . . . Parintii
situatie vulnerabila, urmare a aportului | Coordonatorul de proiecte _
membrilor comunitdtii - prescolari si elevi | siprograme Comunitatea
voluntari din unitatile de Invatamant (Strategia
Nationala Actiunea Comunitara/ SNAC).
Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei Director Elevii Planurile operationale Septembrie
in mediul scolar (fizic si online), In contextul Director adjunct Parintii de prevenire a 2025-iunie
pandemic actual, in scopul prevenirii Coordonatorul de proiecte 3 violentei In mediul 2026
A . ) Profesorii ] t ]
comportamentelor cu risc in randul elevilor, a si programe i scolar, pentru anu
Comunitatea
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coruptie si discriminarii in
mediul scolar si

evidentei activitatilor
punctuale desfasurate la
nivelul unitatii de

si programe

promovarea
interculturalitatii invdtamant de catre
personalul din cadrul
structurilor cu atributii
in domeniul sigurantei
scolare.
Existenta acordurilor de
cooperare privind
siguranta scolara, prin
reprezentantii [P] Cluj
din proximitatea
unitatilor de ITnvatdamant.
Desfasurarea unor activitati educationale Director Elevii Informari semestriale Septembrie
extrascolare/ proiecte pentru sanatate/ Director adjunct Pirintii elaborate de 2025-iunie
educatie civica/ educatie cultural- artistica si Coordonatorul de proiecte Profesorii coordonatorul de 2026
stiintifica/ educate ecologica/ educatie prin si programe . proiecte si programe
sport/educatie rutierda/educatie juridica, Comunitatea educative scolare si
stimularea interesului pentru lecturd, care extrascolare
presupun si varianta online sau participare
indirecta.
Crearea cadrului optim desfasurarii activitatii Director Elevii Evidenta activitatilor Septembrie
Consiliului elevilor. Director adjunct Profesorii 2025-iunie
JANOKO CLAUDIA - Comunitatea 2026
coordonator
Monitorizarea / indrumarea dirigintilor in Director Elevii Evidenta activitatilor An scolar 2025 -
directia eficientizarii activitatii Director adjunct Profesorii 2026
Coordonatorul de proiecte | Comunitatea

OBIECTIVUL III. Desfasurarea de activitati in colaborare cu mediul de business si alti parteneri educationali, in
vederea corelarii ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii

PLAN MANAGERIAL 2025-2026
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economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

Indicator de performanta: Implementarea a cel putin doud proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

II1.1 Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii

educative a elevilor

Coordonator educativ
Psiholog

educative desfasurate

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen

Participarea la "Targul ofertelor educationale” Director Elevii Agenda activitatii Conform
Director adjunct Comunitatea calendarului IS]
Profesorii Cluj

Incheierea cu agentii economici de profil de Director Cadre didactice Acorduri de parteneriat | An scolar 2025-

conventiei cadru pentru efectuarea stagiului de Director adjunct Elevi 2026

pregdtire practica si posibila insertie Responsabil catedra Parinti

profesionala disciplinelor tehnice Agenti economici

Realizarea de parteneriate cu ONG-uri pentru Director Parinti, elevi Lista Parteneriatelor An scolar 2025-

completarea si diversificarea activitatii Director adjunct Analiza activitatii 2026

II1.2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor Liceului Tehnologic ,,Alexandru Borza”prin promovarea permanenta pe site-ul scolii si presa, pentru
mediatizarea activitatilor de buna practica/de impact din scoala noastra

 dicatoRde preformanta rcalizarea de materiale de promovare de calitate

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Promovarea pe pagina de facebook a liceului a Director Elevii Pagina de Facebook permanent
activitdtilor de buna practicd /de impact din | pjrector adjunct Profesori
scoala noastra Informatician Parintii

Comunitatea

PLAN MANAGERIAL 2025-2026
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Actualizarea site-ul liceului, destinat Director Profesorii Site scolii Permanent
Comun.icér%i cu b(infelficia.rii. ] s.istemllllui. de | Director afij.unct Elevii https: //osalexborza.ro/

educatie si promovarii activitatilor din liceul Informatician _

nostru Comunitatea

Realizarea articolului care se va prezenta in Director Elevii -publicatia IS] Cluj Aprilie - mai 2026
publicatia dedicate de MONITOR de Cluj pentru | Director adjunct Parintii

promovarea scolii in randul absolventilor de Profesorii

clasa a VIII-a din judetul Cluj Comunitatea

Director adjunct

Prof. DINCUTA-TANASE IONELA
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