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ARGUMENT

Ideea de bazd a proiectarii urmdreste valorificarea
culturii organizationale a scolii noastre in vederea
modernizarii si adaptdrii activitatii la cerintele integrdrii
europene, la nevoile de dezvoltare ale elevilor.

In acest scop au fost stabilite prioritdtile, din care au
derivat obiectivele si indicatorii de impact corespunzdatori, iar
pe baza acestora a fost conceput planul de actiune .

In contextul amintit, reliefarea responsabilitdtilor
specifice cadrelor de conducere si ale tuturor membrilor
organizatiei a cdpatat amploare si consistentd, pentru mai
buna cunoastere a indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de
ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor de
calitate impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit
noul model structural al Planului de Actiune al Scolii,
respectdnd si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale
actuale ale unitatii, in scopul asigurdrii eficientei gestiondrii
curente a activitatii si gradului sporit de concretizare, necesar
atingerii unor obiective prioritare.

Structura Planului de Actiune al Scolii asigurd
organizarea activitdtilor, in conformitate cu obiectivele
propuse, astfel incdt sa se realizeze o monitorizare mai
eficientd si ridicarea nivelului de obiectivitate in evaluarea
activitatilor proiectate, obiectivelor si indicatorilor de impact.




I. CONTEXT

VIZIUNEA SCOLII:

Liceul Tehnologic "Alexandru Borza” - un reper de prestigiu al scolii
clujene, promotor al adevaratelor valori.

MISIUNEA SCOLII:

Sa oferim un parcurs educational de calitate, care dd sanse egale elevilor
si adultilor de a se dezvolta cu responsabilitate, personal si profesional, in functie
de aspiratiile proprii (insertie pe piata muncii, parcurs postliceal sau universitar)
si de cerintele comunitdtii in care trdiesc.

Sa educam viitorii absolventi in spiritul vocatiei de cetdteni europeni
deschisi dialogului si tolerantei, capabili sd se orienteze si sd se adapteze la viteza
de schimbare necesard societdtii romdnesti si europene.




I.1. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic ,Alexandru Borza“ ofera astazi comunitatii:
Posibilitatea de a urma cursurile la una din specializarile scolii dupa cum urmeaza:
B Liceu:
- (IX-XI1) zi:

»  Tehnician in activitati economice

b Tehnician in agroturism

» Tehnician in agricultura ecologica

» Tehnician electrician electronist auto

»  Tehnician transporturi
- ( XI-XII-XIV) seral:

b Tehnician electrician electronist auto

»  Tehnician transporturi

» Tehnician mecanic pt. Intretinere si reparatii
B Scoala profesionala:

b Mecanic auto
»  Mecanic agricol

B Scoala de maistri
b Maistru Electromecanic auto
B Scoala postliceala
» Tehnician cadastru funciar, topograf

Repatizarea claselor pentru anul scolar 2022-2023, dupa cum urmeaza:

Nr. | Nivel Clasa Filiera/profil Specializare Diriginte

Crt. | invatamant

1. Liceal IXA Tehnologic/Servicii Tehnician in activitati Lungu Ana
(4) economice

2. Liceal IXB Tehnologic/Tehnic Tehnician Dincuta-
(4) transporturi Tanase lonela

3. Liceal XA Tehnologic/Servicii Tehnician in activitati Boila Narcisa
(4) economice

4. Liceal XIA Tehnologic/Servicii Tehnician in activitati Rotar
(4) economice Adriana

5. Liceal XIB Tehnologic/Tehnic Tehnician Buna Alina
(4) transporturi

6. Liceal XITA Tehnologic/Servicii Tehnician in activitati Farmaciuc
(4) economice Rodica

7. Liceal XIII Tehnologic/Tehnic Tehnician electrician Lumei
(4) Seral electronist auto Tiberiu

8. Postliceal PLI Agricutura Tehnician cadastru Curta
(5) funciar, topograf Codruta

9. Postliceal PLII Agricutura Tehnician cadastru Benta Bianca-
(5) funciar, topograf Lucia-Maria

10. | Maistri IM Transporturi Maistru Popa Radu
(5) Electromecanic auto
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11. | Maistri 1M Transporturi Maistru Igna Mihaela
(5) Electromecanic auto

Nr. | Nivel Clasa Domeniu de baza Calificare Diriginte

Crt. | invatamant (nivel de calificare)

1. Profesional IXC- Mecanica Mecanic auto Stircu
(3) prof Mariana

2. Profesional IXD - Mecanica Mecanic auto Costin
3) prof Gheorghe

3. Profesional XB- Mecanica Mecanic auto Cristian
3) prof Emanuel

4. Profesional XC- Mecanica Mecanic auto Janko Claudia
3 prof

5. Profesional XIC- Mecanica Mecanic auto Toader
3) prof Ancuta

6. Profesional XID - Mecanica Mecanic agricol Maris Traian
3) prof

Obtinerea carnetului de conducere (categoriile B, C, CE)

Obtinerea Certificatului de Competente profesionale

Obtinerea diplomei de Bacalaureat si continuarea studiilor in invatamantul

universitar.

Numarul total de elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2021 -2022 este 425, 148 -
invatamantul liceal zi si seral, 173 - invatamant profesional, 104 - scoala de maistri si scoala
postliceala. Procesul instructiv-educativ se desfasoara in doua schimburi in cladirea scolii. Instruirea
practica in laboratoare, ateliere si la agentii economici se desfasoara intr-un singur schimb.

In scoala noastra existd 22 titulari, 14 cadre didactice cu normi partiald/ integrala.
Distributia personalului angajat, dupa gradele didactice obtinute, se prezinta astfel: 2 cadre didactice
cu doctorat, 22 cu gradul I, 2 cu gradul II, 5 cu definitivat, 5 debutanti. Personalul didactic auxiliar
este In numar de 9 si personalul nedidactic este de 5 persoane.
Scoala dispune de sali de clasa, laboratoare si ateliere care permit desfasurarea in bune
conditii a procesului instructiv-educativ.
Baza materiala

4+ Scoala functioneaza intr-un local cu o vechime de
peste 50 de ani. Starea cladirii este buna, insa
necesita lucrari de reparatii si intretinere interioare.
Coridoarele sunt inguste si mai putin iluminate
natural. Sdlile de clasa sunt incapatoare, luminate

bine natural si artificial.

4+ Activitatile scolare se desfisoara in sali de clasa
organizate pe cabinete de specialitate, laboratoare
de chimie, fizica, biologie, informatica, mecanica,

agricultura, legislatie rutiera, desen tehnic, masini agricole si laborator mecanic de
cunoastetre a automobilului. Aceste sali sunt dotate cu mobilier scolar adecvat activitatilor
scolare, cu aparatura audio-video de ultima generatie, necesare procesului instructiv-

educativ.




= Activitatile de instruire practicid se desfasoard in cadrul atelierelor scoal situate in incinta
scolii (2 ateliere de mecanica), precum si la agentii economici . In aceste locuri de munca li
se oferd elevilor conditii, mijloace de lucru corespunzatoare, incat acestia sunt bine pregatiti.

La terminarea scolii, elevii sunt angajati de agentii economici in diferite locuri de munca cu
diferite grade de complexitate a lucrarilor specifice.




Elevii scolii sunt capabili de performanta, au obtinut locuri fruntase la fazele judeteana si
nationald concursuri pe meserii si olimpiadele scolare. Absolventii scolii promoveaza
examenle de Certificare a Competentelor Profesionale, certificate de competente valabile la
nivel european.

Scoala dispune de 3 cabinete de informatica dotate cu
78 calculatoare, legate in retea si conectate la
INTERNET. In cabinete sunt 28 calculatoare, iar in
administratie sunt utilizate 12 calculatoare. S-au
organizat cursuri de utilizarea calculatorului conform
graficului stabilit prin programul managerial, la
discipline ca: fizicd, chimie, biologie, matematics,
discipline tehnice. Elevii absolventi de liceu si scoala
profesionala si-au tehnoredactat lucrarile de atestat,
respectiv  absolvire, sub Indrumarea cadrelor
didactice.

Scoala detine Centru de Documentare si Informare, un spatiu modern, multifunctional. Elevii
au posibilitatea sa imprumute carti sa se documenteze pentru aprofundarea cunostintelor
invatate la toate disciplinele precum si sa consulte Biblioteca digitala - Internet.
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#+ Cabinetul psihopedagogic din incinta scolii asigura consilierea psihologicd a elevilor si a
parintilor, consilierea psihopedagogica a profesorilor si orientarea scolara a elevilor.

=+ Activitatile sportive se desfisoara in curtea scolii si in sala de sport. Scoala nu dispune de o
sala festiva si nici de un local pentru activitatile distractive, dar se colaboreaza cu alte scoli si
se fac programe 1n parteneriat.

+ Proiectele de parteneriat ale scolii pe diferite componente educative contribuie la
dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare, la formarea de abilitati practice si
stimularea creativitatii




# Camin, cantina - cdmin 88 locuri (camere 4-5 paturi)
- cantind - 100 locuri - sala de mese
- sali de meditatii dotate cu calculatoare.

= Scoala de soferi este acreditata si are in dotare baza materiald pentru desfiasurarea in bune
conditii a pregatirii teoretice si practice In vederea obtinerii carnetului de conducere
(categoria B, C, CE, TR)

1.2.1. CONTEXTUL EUROPEAN

in context european, obiectivul general al Strategia ,,Europa 2020” transformarea UE
intr-o economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, pentru a oferi un nivel ridicat al
ocuparii fortei de munca, al productivitatii si pentru a asigura coeziunea economica, sociala si
teritoriala.
Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:
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a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%%

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,
dacd existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficienfei energetice,
comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scoliil la maximum 10%?2 si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin
40%3 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala
cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008+.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietiis;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte$, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit Invatamantul tertiar?,
ar trebui sa fie de cel putin 40 %j;

4) pand in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %j;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pand in 2020, proportia de absolventi angajati® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au

finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel.

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ,
evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Fig.nr.1

Romania Media | Tint | Tint
. . ) Perioada de referinta UE-28|aR0O|a UE
Indicatori Unitate
2005(2009|2010(2011(2012{2013{2014|2015| 2015 282 232
Rata de
. v 0
parasire h o 19,6 | 16,6 | 18,4 |17,5|17,4|17,3 17,3 17,3 | 12 |11,3| 10
timpurie a (18-24ani)
scoliill
Ponderea o
absolventilor o 11,4|16,8 18,3 (20,3 (21,7 |22,9|25,0|25,6 | 38,7 |26,7| 40
de (30-34 ani)

1 Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),
abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult
fnvatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

2 Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

3 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

5Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si
formare in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

6Sursa: OCDE/PISA

7 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

8Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatdmantul secundar
inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind
forta de munca)

9 Se refera la absolventii invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii
invatamantului tertiar (ISCED 5-6)

10 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)
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invatamant
tertiar!

Procentul
persoanelor
cu varsta de
15 ani cu
competente
scazute de

Citire

40,4

37,3

38,7

19,7

15,0

% a

Matematic

47,0

40,8

39,9

22,1

15,0

(15

citire,

matematica
si stiinte
exactel?

ani)

Stiinte 41,4 37,3 38,5| 23,5 15,0

Participarea
adultilor In

ipvis

%

(25-64 ani) 10

16 115|112 |14 1218|1513 10,7 15

Rata de
ocupare a

absolventilor
(ISCED 3-

6)14

ISCED 3-8 |72,0(77,7|71,2|70,8|70,1|67,2|66,2|68,1| 76,9 82

%

ISCED 3-4 | 62,7 |69,1 60,8 |589|59,3|55,0|57,2|59,8| 70,9

(20-34

ani) | |SCED 5-8 | 84,7 | 85,9 | 82,4 |81,3|79,0|77,1|74,2|77,1| 81,9

Rata de
ocupare!?s

%

(20-64 ani) 75

63,6 |63,5|64,8|63,8|64,8|64,7|657|66,0| 70,1 [70,0

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a)

b)

d)

rata parasirii timpurii a scolii In Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste
media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa,
fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;
ponderea absolventilor de Invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% 1n 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate
acestea, se constata un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel nagional si cele
la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.
impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de
catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA6, In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fati de testarea
din 2012 la matematic3, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent
foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeansg,
in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazi o crestere a ponderii tinerilor cu
competente scazute la citire sila stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania
au un nivel scazut, fatd de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene.
La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% cat este
media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea

11Syrsa: Eurostat (date online, code:t2020_41)

12 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
13 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)

14 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)

15Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)

16 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
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europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european
pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) 1n contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa
intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare
dupa anul 2009, cu o usoard revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invitimant
secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009
si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe
ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel
european pentru anul 2020;

f) 1n ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese
semnificative In perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru
anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in
2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe
de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania,
fata de media UE-28 de 48,1%'7, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale
pentru piata muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o
scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

1.2.2.CONTEXTUL NATIONAL

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-
34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata
de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si
formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenfelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de Invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
Imbunititirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali;

Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

oUW

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi In fnvagamantul liceal tehnologic si in fnvagamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;

17 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code: educ_uoe_enral3)
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b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor Invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunititirea orientarii profesionale si a consilierii in cariers;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Iimbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la Invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% 1n 2020, de la 4,2% in 2014 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor Tnvatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% in 2020, de 1a 45 % in 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionala continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite In context formal, nonformal si informal;

14. Imbunititirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati In programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationalala 4.600
in 2020, de 1a 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesional3;
17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesional;
18. Extinderea Invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, In vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este
ilustrata in figura de mai jos.

Fig.nr.2
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invitamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-
a) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invitamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretic3, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventd, este de 4 ani, In

conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant

cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua
studiile in Tnvatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice

program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
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Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocational3, care promoveaza examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invitimantul profesional se organizeaza pentru calificiri stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat Intre unitatea de Invatamant, operatorul
economic si elev.

Invitimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a Invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, Incheiat intre unitatea de Invatamant si operatorii economici implicati In
formarea profesionala a elevilor;

- Invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui
contract de parteneriat incheiat Intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o
asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea
administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara. unui contract de pregatire
practicd, Incheiat Intre unitatea de Invatdamant - agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a
de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invitimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitdmantul obligatoriu si
modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza
cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor
calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.2.3. CONTEXTUL REGIONAL

Planul de dezvoltare regionala (PDR) este principalul document de planificare elaborat la

nivel regional si reflecta politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile
specifice la nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali
finantatori ai programelor de dezvoltare aferente regiunii respective.
Planificarea are 1in vedere atit fondurile externe (europene) cat si interne
(nationale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost realizat in conformitate cu orientarile
metodologice elaborate de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale ce vizeaza atat continutul
Planurilor de Dezvoltare Regionala cat si cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al
acestora, fiind modificat In urma analizei ex-ante.

Planul de Dezvoltare Regionala isi propune sa contribuie la realizarea celor trei obiective de
baza ale politicii de dezvoltare regionala In Romania, stipulate in Legea nr.315/2004 privind
dezvoltarea regionala:

1. Diminuarea dezechilibrelor regionale existente,

2. Corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor,

3. Stimularea cooperarii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.

PDR 2014-2020 porneste de la analiza cantitativa si calitativa a conditiilor existente si a tendintelor
inregistrate in perioada de programare trecuta (2007-2013) la nivelul regiunii de dezvoltare Nord-
Vest (Transilvania Nord) in domenii legate de: resursele naturale, sistemul de asezari, structura
socio-demografica a populatiei, infrastructura, mediul, economia, turismul, agricultura si dezvoltarea
rurala si administratia si buna guvernanta.

Analiza situatiei existente se incheie cu evidentierea potentialului si a nevoilor specifice
regiunii, prinintermediul analizei punctelor tari si slabe, oportunitatilor si amenintarilor (SWOT).
Pe baza acestor informatii, a viziunii de dezvoltare pe termen lung, precum si a contextului de
planificare si programare de la nivel national si european privind politica de coeziune pentru
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perioada 2014-2020, au fost formulate obiective, prioritati si actiuni specifice de dezvoltare ale
regiunii pentru exercitiul financiar 2014-2020.

Ultima parte a documentului ofera informatii privind cadrul in care ar trebui sa se realizeze
procesul de monitorizare si evaluare a PDR pe parcursul perioadei 2014-2020. Aceste activitati sunt
importante, deoarece perioada actuala de programare pune un accent mai mare pe obtinerea de
rezultate care sa conduca la un impact real mai mare, dar si pentru a putea realiza rapoartele
strategice privind implementarea planului in 2016, 2019 si 2022.

PDR 2014-2020 ofera cadrul necesar pentru identificarea si integrarea/corelarea proiectelor la
nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, pe baza prioritatilor de dezvoltare pentru urmatoarea
perioada de programare.

Astfel documentul contine si un portofoliu de proiecte prioritare strategice. Prin acest
portofoliu se doreste sa se contribuie la cresterea absorbtiei si impactului fondurilor la nivel regional.
De asemenea, speram, ca in acest mod impactul asupra dezvoltarii regiunii ar fi unul mult mai
puternic, investitiile prioritare finantate din fonduri europene sau guvernamentale fiind multiplicate
prin investitiile realizate din fonduri private utilizate pentru proiecte complementare, conexe celor
prevazute In cadrul portofoliului de proiecte strategice la nivel regional.

In cadrul PDR se realizeazi o analizi detaliatd a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii Nord-
Vest, un capitol aparte reprezinta Educatia, care cuprinde informatii relevante atat pentru
invatamantul profesional si tehnic, cat si pentru invatdamantul superior.

In continuare sunt prezentate priorititile identificate in cadrul STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE REGIONALA, din care am preluat prioritatile si obiectivele specifice.

Strategia de dezvoltare propusa pentru Regiunea Nord-Vest pentru perioada 2014-2020 se bazeaza

pe rezultatele analizei SWOT si pe nevoile si provocarile, care au putut fi identificate in aceasta

analiza. De asemenea are in vedere viziunea si obiectivele identificate la niveln regional pe termen

lung, precum si orientirile de la nivel european si national.In ceea ce priveste aspectele metodologice

s-a adoptat orientarea europeana bazata pe concentrarea tematica a resurselor si orientarea catre

rezultate si impact, ca raspuns la principalele provocari identificate. Conform logicii de interventie

promovate la nivel european pentru perioada 2014-2020, strategia se structureaza pe urmatoarele

nivele de interventie: obiectiv general, prioritati si prioritati de interventie69, pentru care s-au

stabilit obiective specifice, respectiv actiuni orientative70. Fiecare prioritate corespunde mai multor

Obiective Tematice Europene.

OBIECTIVUL GENERAL

Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionala si integrata pentru

diminuarea disparitatilor intra- si interregionale si cresterea standardului de viata regional.

Prioritatea 2 - Cresterea accesibilitatii regiunii si a mobilitatii locuitorilor, marfurilor si a

informatiilor

Prioritatea 3 - Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune

Prioritatea 4 - Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si

reducerea emisiilor poluante

1.1 Imbunititirea competitivititii IMM-urilor si a microintreprinderilor si cresterea gradului de
internationalizare ale acestora

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea competitivitatii IMM-urilor si a microintreprinderilor prin investiii

in infrastructura, acces la servicii si retele internationale

1.2 Sprijinirea si promovarea activitatilor de CDI

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea capacitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic,

1.3 Dezvoltarea si incurajarea antreprenoriatului

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea spiritului antreprenorial

1.4 Dezvoltarea si valorificarea potentialului touristic

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea performantei sectorului turistic Tn economia regional

Prioritatea 2 - Cresterea accesibilitatii regiunii si a mobilitatii locuitorilor, marfurilor si a

informatiilor

2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport durabil si sustenabil
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OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea unui sistem integrat de infrastructura de transport regional,
conectat la reteaua TEN-T

2.2 Imbunititirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivitatii utilizirii retelelor de citre
mediul privat si public

2.2 Imbunititirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivititii utilizirii retelelor de citre
mediul privat si public

Prioritatea 3: Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune obiective tematice europene
corespunzatoare

3.1 Investitii In educatie, servicii sociale si de sanatate si in Imbunatatirea calitatii

serviciilor din aceste domenii

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea calitatii infrastructurii si a serviciilor in domeniul educatiei, sanatatii
si a serviciilor sociale

durabile si incluzive

3.2 Dezvoltarea capitalului uman

OBIECTIV SPECIFIC: Promovarea ocuparii fortei de munca

3.3 Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei in zonele urbane si rurale

OBIECTIV SPECIFIC: Imbunititirea calititii vietii grupurilor vulnerabile si dezavantajate, precum si
asigurarea accesului la servicii sociale, de sanatate si de educatie de calitate

3.4 Dezvoltarea capacitatii administrative regionale

OBIECTIV SPECIFIC: Imbunatatirea capacititii institutionale a administratiei publice

Actiuni orientative:

Prioritatea 4: Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea
emisiilor poluante

4.1 Promovarea eficientei energetice in sectorul public si privat

4.2 Protectie impotriva efectelor schimbarilor climatice

4.3 Protejarea biodiversitatii si a resurselor naturale (ap3, aer, sol)

4.4 Dezvoltare urbana durabila

4.5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in sectoarele apa si deseuri

4.6 Dezvoltarea sustenabila a patrimoniului cultural si construit

Fiecare judet al regiunii Nord-Vest a elaborat Strategia de dezvoltare a judetului; acestea se afla pe
site-urile Consiliilor judetene, dupa cum urmeaza: Strategia de dezvoltare a judetului Cluj pentru
perioada 2014-2020

I1.1. ASPECTE DEMOGRAFICE

I1.1.1. Evolutii si situatia actuala

Judetul Cluj este situat In partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-
Vest (Transilvania de Nord) si aflindu-se la granita cu regiunea de dezvoltare Centru.

Vecinii sdi sunt:

¢ la nord-est - judetele Maramures si Bistrifa-Nasaud

¢ la est - judeful Mures

e la sud - judetul Alba

e la vest - judetul Bihor

¢ la nord - judetul Salaj.

Pozitia geografica ofera judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca
judetul Cluj se afla relativ in apropierea granitelor cu Ungaria si Ucraina, precum si intr-o zona de
convergentd a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov- Bucuresti, care va
lega coridoarele paneuropene 5 si 9, permitdnd conectarea Romaniei cu axele de comunicatii din
Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principald axa de comunicatie est-vest din {ara, precum si
mai multe axe traditionale de comunicatie catre centrul tarii.

Judetul Cluj are o suprafatd de 6.674, 4 km2 (2,8% din suprafata Romaniei) situdndu-se pe
locul 12 intre judete ca si marime. Din aceasta suprafata, 63,8% este acoperita de terenuri agricole,
25,1% de paduri si alte vegetatii forestiere, 2,9% este ocupata cu constructii, 1,8% cai de comunicatii
si cdi ferate, iar 5% 1l reprezinta terenurile degradate si neproductive.(Fig.3)
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Populatia judetului Cluj era de 726881 locuitori la 1 iulie 2017,iar judetul ocupa locul 8 in
ierarhia judetelor la nivel national cu o pondere de 3,25% din populatia {arii.
Judetul Cluj are o retea de localitati formata din:
¢ un municipiu de rang 1: Cluj-Napoca - care are cel mai puternic efect de polarizare, concentrand
66,8% din populatia judetului, exercitand efecte negative asupra dezvoltarii celorlalte centre urbane
din judet.
¢ 4 municipii de rang 2: Turda, Dej, CAmpia Turzii si Gherla;
e un oras de rang 3: Huedin;

e 75 comune, avand 420 de sate.

In cadrul Regiunii Nord-Vest, Liceul Tehnologic “Alexandru Borza” este situat in judetul Cluj,
in municipiul Cluj-Napoca, Judetul Cluj se situeaza in jumatatea nord-vestica a tarii. Judetul Cluj se
intinde pe o suprafatda de 6674 kmp desfasuratd in zona de contact a trei unitdti naturale
reprezentative: Muntii Apuseni, Podisul Somesan si Campia Transilvaniei si se invecineaza la nord-
est cu judetele Maramures si Bistrita-Nasaud, la est cu judetul Mures, la sud cu judetul Alba, iar la
vest cu judetele Bihor si Salaj.

Structura pe grupe de varsta

Structura populatiei pe grupe de varst3, la nivelul anului 2011 (recensamant), indica faptul
cd populatia cu varsta cuprinsa intre 30 - 64 de ani reprezinta segmentul majoritar in judet,
procentual reprezentand 47,82% din total, sub media nationala de media nationala de 49,23%.
Procentul populatiei tinere cu varste cu prinse intre 10-24 de ani, este de 19,47%. Procentul
varstnicilor, cei peste 65 de ani, este de 16,01%. Tendinta de crestere a ponderii populatiei varstnice
se mentine In continuare.

Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru invatamantul profesional si
tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), In perioada 2008-2017, situatia se prezinta astfel:

e Grupa de varsta 10-14 ani
Asistdm la o usoara crestere la nivelul judetului Cluj cu 2,50%, adica 821 de persoane, comparativ cu
2008.In perioada mai sus mentionati in judetul Cluj a avut loc o scidere accentuatd pani in anul
2013, cand grupa de varsti a inregistrat cel mai mic numar de persoane, 28684. In perioada 2014-
2016 cresterea a fost semnificativa depasind in 2016, numarul de persoane din 2008. La nivelul
regiunii cresteri au inregistrat judetul Cluj si judetul Satu-Mare, cu 3,85%, respectiv 5,95% si judetul
Bihor cu 1,33%.Celelalte judete au inregistrat scaderi ale numarului de persoane din categoria de
varstd mai sus mentionata.

e Grupa de varstd 15-19 ani
Judetul Cluj inregistreaza o scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani, (-25,81%),
adica 10878 de persoane in perioada 2008-2017. Toate judetele regiunii au inregistrat scaderi
semnificative ale numarului de persoane din categoria de varsta 15-19 ani, dar cea mai mare scadere
a fost in judetul Cluj.

e Grupa de varsta 20-24 ani
La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani scaderea Inregistrata In perioada 2008-2017 a fost de
(-32,68%) adica de 16303 persoane, la nivelul judetului Cluj, cea mai accentuata din cadrul regiunii,
urmat de judetul Maramures cu (-25,32%). Celelalte judete inregistreaza scaderi mai mici, trendul
fiind descrescator.
Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Structura populatiei pe medii de rezidentd, la nivelul anului 2011 (datele finale ale
recensamantului), inregistreazia 458368 locuitori in mediul urban. In mediul rural se regisesc
232738 de locuitori. Judetul Cluj este de departe cel mai urbanizat judet al regiunii, cu 66,32% din
populatie traind in mediul urban si 33,68% in mediul rural.

Analizand grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional si tehnic In contextul

mediului rezidential se constata diferente majore la comparatia facuta intre grupe:
e grupa de varsta 10-14 ani - majoritatea persoanelor apartinand acestei grupe de varsta
traiesc in mediul urban, in medie 62% fata de 38% in mediul rural.Diferentele numerice Intre

cele doud medii rezidentiale se mentin aceleasi in perioada analizata (2008-2017);

e grupade varsta 15-19 ani - scaderea populatiei din mediul urban si rural in judetul Cluj a fost

semnificativa In perioada monitorizata ea situandu-se la 8,4%. Scaderea In mediul urban a
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fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul urban

este In descrestere, iar in mediul rural trendul este crescator.

e grupa de varsta 20-24 ani - in perioada supusa analizei se constata ca majoritatea populatiei
din grupa de varsta locuieste In mediul urban, situatia fiind aceeasi pe toata perioada
analizata.; sciderea populatiei din mediul urban in perioada 2008-2017 a fost de 42% de la
35377 persoane la 20435 persoane In mediul urban, iar in mediul rural a fost mult mai
redusa, de 10% in perioada monitorizata.Pentru populatia din mediul rural trendul este
crescator.

Ponderea populatiei din mediul urban pentru toate grupele de varsta este superioara celei din mediul
rural, avand in vedere ca judetul Cluj este cel mai urbanizat judet al regiunii.
Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe, in judetul Cluj, la nivelul anului 2011(recensamant), indica o
populatie feminina in procent de 51,88% din totalul populatiei judetului, comparativ cu populatia
masculind care era de 48,12%. Judetul Cluj are cel mairidicat procent de populatie feminina la nivelul
regiunii Nord-Vest, judeful cu cel mai mic procent de populatie femininad fiind Bistrita-Nasaud
(50,52%). In toate judetele populatia de sex feminin depdseste numeric populatia de sex masculin.
Analiza pe medii rezidentiale si sexe a relevat faptul ca in judetul Cluj populatia de sex feminin este
majoritara atat in mediul urban 52,53%, cat si In mediul rural 50,58%.

Din analiza populatiei din grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional si
tehnic, la nivelul judetului Cluj, se constata ca populatia masculina din categoria de varsta 10-14 ani
este semnificativ mai mare decat cea feminina.

Pentru grupa de varsta 10-14 ani a fost inregistrata o crestere numerica In perioada 2008-
2017, de la 16434 la 16878,iar pentru populatia femininade la 15449 la 15876. Ponderile intre cele
doua sexe ramanand aproximativ constante:51,5%, respectiv 51,5% pentru populatia de sex
masculin si 48,5% respectiv 48,5% pentru populatia de sex feminin la inceputul si sfarsitul
intervalului analizat.

Pentru grupa de varsta 15-19 ani diferenta dintre cele doud sexe se mentine aceeasi in fiecare
an al perioadei analizate, populatia de sex masculin s-a redus cu 5540 de persoane in perioada
analizat3, iar cea de sex feminin cu 5338 persoane.Trendul grupei de varsta este descrescator pentru
ambele sexe.

Pentru grupa de varsta 20-24 de ani perioada 2008- 2011, se caracterizeaza printr-o evolutie
relativ constanta a numarului de persoane pentru ambele sexe, urmand ca in perioada 2012-2017
scaderea sa fie semnificativa pentru ambele sexe. Populatia de sex masculin a scazut cu 8304
persoane, iar populatia de sex feminin a scazut cu 7999 de persoane, in perioada analizata.
Structura etnica

La recensamantul din 2011 populatia judetului Cluj era de 691106 locuitori. Distributia
populatiei dupa etnie arata ca ponderea populatiei de etnie romana este majoritara in judetul Cluj,
fiind de 75,3% din totalul populatiei judetului. Populatia de etnie maghiara reprezinta 14,99%,
judetul Cluj fiind pe locul 4 (patru) in regiune dupa judetele: Satu Mare, Bihor si Silaj. Procentul
locuitorilor de etnie roma din judetul Cluj este de 3,26% usor mai ridicat fata de media nationala
(3,09%), dar situandu-se pe penultimul loc in Regiunea Nord-Vest. Romii se Intdlnesc intr-o
proportie relativ mai mare in judetele Salaj (7,0%), Bihor (6,3%) si Satu Mare (5,4%). Persoanele de
etnie germana din judetul Cluj reprezinta 0,10% din populatia judetului.

Analiza la nivelul judetului Cluj legata de structura etnica si nivelul de educatie pentru populatia
de 10 ani si peste, a scos 1n evidenta faptul ca 64% din populatia judetului a absolvit studiile de
nivel secundar(gimnazial si liceal), 21% din populatie are studii superioare, 10% studii de nivel
primar, 3% nivel postliceal si un procent de 2% nu au absolvit nici o scoala.

Comparativ, situatia la nivelul judetului Cluj este asemsinitoare cu cea la nivel national. In judetul
Cluj populatia cu studii superioare este cu 6% mai mare ca la nivel national, iar cei fara scoala
reprezinta 2% comparativ cu nivelul national unde reprezinta 3%.
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Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Populatia judetului Cluj proiectata la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va
inregistra o crestere a grupei de varsta peste 65 de ani, si scaderi importante la populatia cu
varste cuprinse intre 15-64 de ani si 0-14 ani, conform figura de mai jos

Modificari ale numarului persoanelor rezidente la orizontul anului 2060 fata de anul 2015

—

Cluj
Bihor
-200000 -150000 -100000 -50000 0 50000 100000
Bihor Bistrita-Nasaud Cluj Maramures Satu Mare Sélaj
=65 ani i peste 271238 8770 82125 22097 19839 -4718
= 15-64 ani -153033 -50094 -116909 -144228 -95623 61641
m 014 ani -41310 -9868 -27053 -37213 -28543 -13348

Sursa: INS, Baza de date TEMPO, iunie 2018

Pentru grupele de varsta importante pentru invatamantul profesional si tehnic situatia este
reprezentata in figurile de mai jos:

Proiectia populatiei gcolare in varsta de 15-18 ani, la orizontul anilor 2030 gi 2060

Salaj
Satu Mare
Maramures

Cluj
Bistrita-Nasaud
Bihor
-10000 -8000 -6000 -4000 -2000 0 2000 4000
Bihor Eg;gtﬁé Cluj Maramures Satu Mare Sala)
W2060-2014/2015 6144 -5549 -4150 -9006 -4524 -4613
m2030-2014/2015 -2553 -2011 1868 -4946 -1694 -1567

Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018

Proiectia populatiei scolare in varsta de 19-23 ani, la orizontul anilor 2030 si 2060
Salaj
Satu Mare
Maramuresg
Cluj
Bistrita-Nasaud
Bihor —
-40000  -35000  -30000  -25000  -20000  -15000  -10000  -5000 0
. Bistrita- . o
Bihor Nasaud Cluj Maramures | Satu Mare Sélaj
m2060-2014/2015 -1867 -1899 -36997 -4819 -1795 -1103
m2030-2014/2015 -2468 -451 -21891 -1444 -106 -255

Sursa: INS , Baza de date TEMPO, iunie 2018
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Principalele concluzii din analiza demograficd. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdnara. De aici,
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzdtoare 1n capitalul uman.

La nivelul judetului Cluj reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de
migratia externd, In perioada 1992 -2016 se constata ca regiunea a pierdut 53554 de locuitori, cea
mai mare pierdere inregistrandu-se in judetul Cluj, de 14827 locuitori.

Se desprinde nevoia de: racordare realista la piata europeand, nationala si regionalda a muncii
a activitatilor de informare, orientare si consiliere in scopul realizarii unei oferte de scolarizare cat
mai aproape de cererea de pe piata muncii.

Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru invatamantul profesional si
tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), In perioada 2008-2016, situatia se prezinta astfel:

o Asistdm la o usoara crestere la nivelul judetului Cluj cu 2,50%, adica 821 de persoane,
comparativ cu 2008.In perioada mai sus mentionati in judetul Cluj a avut loc o scidere
accentuata pana in anul 2013, cand grupa de varsta a inregistrat cel mai mic numar de
persoane, 28684. In perioada 2014-2016 cresterea a fost semnificativd depasind in 2016,
numarul de persoane din 2008.

e Lanivelul grupei de varsta 15-19 ani scaderea populatiei din mediul urban si rural in judetul
Cluj a fost semnificativa in perioada monitorizata ea situandu-se la 8,4%. Scaderea in mediul
urban a fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul
urban este in descrestere, iar in mediul rural trendul este crescator.

e Lanivelul grupeide varsta 20-24 de ani in perioada supusa analizei se constatd ca majoritatea
populatiei din grupa de varsta locuieste In mediul urban, situatia fiind aceeasi pe toata
perioada analizata.; scaderea populatiei din mediul urban in perioada 2008-2017 a fost de
42% de la 35377 persoane la 20435 persoane in mediul urban, iar In mediul rural a fost mult
mai redusa, de 10% in perioada monitorizata.Pentru populatia din mediul rural trendul este
crescator.

Populatia judetului Cluj proiectata la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va inregistra o
crestere a grupei de varsta peste 65 de ani, si scaderi importante la populatia cu varste cuprinse intre
15-64 de ani si 0-14 ani.

Fata de aceste constatari, se recomanda:

Masuri la nivelul retelei scolare:

e optimizarea alocdrii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile;

e rezolvarea problemelor de acces; functionarea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze:
o oferta cuprinzatoare si diversificata; eliminarea paralelismelor nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritorialda optima;

e diversificarea grupurilor {intd (programe pentru adulti);

e implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti .

Fenomenul de imbatranire demografica (populatia in varsta de peste 65 de ani va reprezenta 19,7%
pana in 2030, din populatia totala) conduce la:

& nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala;

# nevoi educationale specifice (educatie non-formala).

Judetul Cluj este de departe cel mai urbanizat judet al regiunii, cu 66,32% din populatie traind
in mediul urban si 33,68% in mediul rural.
Analiza pe medii rezidentiale si sexe a relevat faptul ca in judetul Cluj populatia de sex feminin este
majoritard atat In mediul urban 52,53%, cat si in mediul rural 50,58%.
Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama urmatoarele activitati: din partea ofertei de
pregatire - calificarile dorite de populatia feminind;, programe de sprijin (facilitdti) pentru
participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea
copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).
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Sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice
vizand: ofertad de pregatire adecvata si asigurarea conditiilor de invatare in unitatile de Tnvatamant
din mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de domiciliu; educatie in sprijinul
conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural;
imbunatatirea conditiilor de studiu Tn mediul rural prin dotarea corespunzatoare a atelierelor si
laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.

Distributia populatiei dupa etnie arata ca ponderea populatiei de etnie romana este majoritara, fiind
de 75,37% din totalul populatiei judetului.

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune social3,
in judetul Cluj ponderea persoanelor de etnie roma analfabete reprezinta 10, 8%, Clujul situandu-se
pe locul al doilea in regiune dupa judetul Maramures cu cele mai putine persoane de etnie roma
analfabete.

Diversitatea etnica prezenta in regiunea Nord-Vest si implicit in judetul Cluj, recomanda o serie de
masuri, cum ar fi: educatie multiculturald; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Conform datelor Eurostat, ponderea populatiei totale aflate In risc de saracie si excluziune sociala
este in scadere in Regiunea Nord-Vest si sub media nationala. Raimane ridicata ponderea populatiei
aflata in situatie de saracie (materiald) severa, prin comparatie cu valoarea indicatorului la nivel
european. Aproximativ 24% din totalul populatiei regiunii se confrunta cu acest risc in 2011, fata de
8% la nivelul UE; desi sunt mai putini decat media pe tara, care este de aproximativ 30%.

Conform raportului ,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3 la nivel
national intre cele mai putin sarace regiuni, dupa Bucuresti-Ilfov si Vest, rata saraciei scazand de la
15,8% la 14,4%.

II.2.PROFILUL ECONOMIC LOCAL
Evolutii si situatia actuala. Principalii indicatori economici

Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare
Nord-Vest si aflandu-se la granita cu regiunea de dezvoltare Centru.

Pozitia geograficad ofera judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca judetul
Cluj se afla relativ in apropierea granitelor cu Ungaria si Ucraina, precum si intr-o zona de
convergentd a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov-Bucuresti, care va
lega coridoarele paneuropene 5 si 9, permitdnd conectarea Romaniei cu axele de comunicatii din
Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principala axa de comunicatie est-vest din tara, precum si
mai multe axe traditionale de comunicatie catre centrul tarii.

Evolutia produsul intern brut (PIB) si a valorii addugate brute (VAB)19

Aprecierea dezvoltarii economiei se face prin intermediul indicatorilor macroeconomici
compilai prin agregare pe baza datelor din conturile nationale. Cei mai utilizati dintre acestia in
statistica internationala sunt produsul intern brut (PIB) si Valoarea addugata brutd (VAB).

Produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza paritdtii puterii de cumpdrare- PIB
reprezintda valoarea bunurilor si serviciilor produse si prestate Intr-o economie nationald intr-o
perioada determinat3, de reguld un an si destinate consumului final.

PIB-ul/locuitor este unul din indicatorii relevanti, destinat sa ofere o imagine generald asupra
influentat de diferentele existente intre populatiile regiunilor.

Referitor la PIB, datele statistice oficiale furnizate de Eurostat in perioada 2005-2016, arata
ca produsul intern brut/locuitor la preturi curente a avut, in regiunea Nord-Vest o crestere continua.
in perioada 2005-2008, a inregistrat o crestere continud, in anul 2009, la inceputul crizei economice,
a inregistrat o scadere, dupa care a crescut anual pana in anul 2016, ajungand la 7600 euro/locuitor,
sun media pe tara de 8600 si mult sun media UE 28 de 29200 euro/locuitor.

In judetul Cluj, valorile absolute calculate in lei pe locuitor, sunt cu mult peste media regionald
si nationala pe intreaga perioada de analiz3, situand judetul pe locul intdi, cea mai mare valaore s-a
inregistrat in anul 2015 (44469,8), peste 9000 de euro/locuitor.

Valoarea addugatd bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creatd, rezultata din valoarea
noilor produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora.
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Analizand evolutia contributiei regiunilor la formarea VAB nationald, se observa ca regiunea Nord-
Vest are o pondere de contributie la formarea VAB, aproape constanta in perioada analizata, cu putin
peste 11-11,5%, comparabila cu regiunea Centru (Anexa 01), sunb regiunea Bucuresti-Ilfov si Sud
Muntenia.

Activitatile economice existente In judet au avut o contributie diferita la formarea VAB. Datele
oficiale ilustreaza faptul ca procentul cel mai mare de contributie 1-a avut sectorul industrie (A02)
(inclusiv energie electrica si termica, gaze si apa, salubritate, gestionarea deseurilor), cu peste 25%
pe intreaga perioada 2009-2015. Maximul de contributie a fost atins de acest sector economic n anul
2011, cand a Inregistrat un procent de 34,1 % din total. Pe locul doi se situeaza activitatea A04-
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor
personale si de uz gospodaresc, hoteluri si restaurante, transporturi, depozitare, urmata de
activitatea de administratie publica si aparare, asigurari sociale din sistemul public,
invatamant, sinatate si asistenta sociala (A09), de tranzactii imobiliare (AO7) si constructii
(A03).

De remarcat este faptul ca agricultura (A01) se situeaza la un nivel scazut de contributie
regionald la VAB (sub 4% pe Intreaga perioadd), cea mai mica contributie fiind in anul 2015, de 2%,
acest lucru se datoreaza nivelului scazut de productivitate si al practicarii in mare mare masura a
agriculturii de subzistenta, in judetul Cluj inregistrandu-se cel mai mic procent dintre toate judetele
regiunii.

Unitati locale active si personalul acestora

Informatiile furnizate de INS pentru perioada 2008-2016, oferd o imagine de ansamblu
asupra evolutiei firmelor din judetul Clu;j.

La sfirsitul anului 2008, erau Inregistrate, la niveul judetului, un numar de 28302 unitati
locale active, numar care a Inceput sa scada in anii urmatori, ajungand la 23063 unitati locative in
anul 2011, datorita crizei economice care a afectat si tara noastra. Incepand cu anul 2012 sirtuatia
incepe sa seredreseze, ajungand In 2015 la 28890 unitati locale active, in anul 2016 numarul acestora
este de 30468, depasind cu aproape 2000 numarul de firme din 2008. Aceeasi tendinta s-a manifestat
si la nivel regional, cu mentiunea ca in nici un judet nu s-a atins numarul de firme din 2008, cu
exceptia Clujului.

Analiza pe sectoare ale economiei nationale in perioada 2008-2016, releva faptul ca numarul
cel mai mare de firme din judet s-a mentinut In sectorul comert cu ridicata si cu amanuntul,
repararea autovehiculelor si motocicletelor (G) (chiar daca a scazut constant pana in anul 2013),
urmat de Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (M), distributia apei, salubritate,
gestionarea deseurilor, constructii (E), industria prelucratoare (C) (Anexa 02).

In anul 2016 se observi o crestere a numirului de unititi locale active la nivelul majorititii
sectoarelor economice din judet. Situatia este comparabila cu cea la nivel regional si din celelalte
judete ale regiunii.

Numadrul total de personal al firmelor din judet a avut o evolutie similara cu cea de la nivel
regional si national, respectiv o scadere 1n perioada 2008-2010, urmata de o usoara crestere in anii
2011-2012. Pentru perioada 2013-2016 nu sunt date disponibile la nivel regional si judetean.

Pe activitati economice, datele oficiale sunt disponibile in perioada 2008-2016. Conform
acestora, personalul cel mai numeros este in industria prelucratoare -C, , urmat de cel din comert
cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor-G, din constructii -F,
din tranzactii imobiliare K, din transport si depozitare H.

Dinamica generala a firmelor din judet - investitii

Analiza investitiilor brute totale regionale in bunuri corporale pentru anii 2008-2016, pentru
care exista date oficiale, arata cad acestea au cunoscut o scadere in aceasta perioada (de la 12337 mil
leiin 2008, 1a 9639 mil lei in 2012, pentru care exista date oficiale.

Pentru investitiile brute in bunuri corporale din unitatile locale pe activitati ale economiei nationale
la nivel regional si judetean exista date disponibile pe perioada 2008-2016. Pe activitati ale
economiei nationale, evolutia invstitiilor brute, este diferita pe perioada analizata.

La nivelul anului 2016 cel mai ridicat al investitiilor brute este in industria prelucratoare (C),
urmata tranzactii imobiliare si inchierieri (K), de constructii (F), de comert cu ridicata si cu
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amanuntul (G) si transport si depozitare (H). Investitiile brute in invatamant s-au mentinut la
nivel foarte mic de-a lungul perioadei 2008-2016, inregistrand o crestere usoara.

Trendurile privind investitiile brute se mentin in mare si in judetele regiunii, industria prelucratoare,
comertul, constructiile si furnizarea de energie electrica fiind la cele mai mari niveluri.

Investitiile nete In perioada 2008-2016 urmaresc acelasi trend cu cel al investitiilor brute, atat
la nivel regional, cat si la nivelul judetului. Se remarca acelasi trend descrescator in perioada 2008-
2012 si un trend crescator pana in 2016.

Demogrdfia intreprinderilor - intreprinderilor active nou create

Pentru evolutia ponderii fortei de munca din intreprinderile active nou infiintate cu capital
strdin in perioada 2008-2016 nu exista date la nivelul judetului, datele sunt agregate la nivel regional
si national.

La nivelul regiunii Nord-Vest ponderea fortei de munca din intreprinderi nou create a avut o
evolutie ascendenta in perioada 2008-2010 (de la 14,6% in anul 2008 la 28,4% in 2010). A urmat o
perioada de scadere in intervalul 2010-2012, urmata de o crestere in anul 2013 la 22,2%, in 2014
ponderea fortei de munca ajungand la 11,9%, cu scadere semnificativd in anul 2015, respectiv la
4,5%, urmata de o crestere semnificativa in anul 2016 la 11,3%. Aceste fluctuatii au fost determinate
si de situatia de criza economica, ce a avut repercursiuni negative directe in activitatea firmelor.

In ceea ce priveste profilul educational al intreprinzitorilor (nivel regional), din analiza
datelor oficiale disponibile pentru anul 2016, cele mai multe intreprinderi noi, la nivelul regiunii
Nord-Vest (ca si la nivel national), au fost infiintate la initiativa absolventilor de invatamant liceal si
universitar (63,4%), in crestere fata de anul 2015 (61,8%). Un procent de 27,5% din noii
intreprinzatori sunt absolventi de gimnaziu 8,3 % de invatamant vocational si 0,8% de invatamant
primar in anul 2016.

Analizand situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare (nivel regional),
se constata ca numarul intreprinderilor active a avut cresteri in perioadele 2008-2010, 2011-2012
(cea mai mare crestere) si 2013-2016. In perioada 2012-2013 se constati o sciddere in activitatea
intreprinderilor noi. Procentul de intreprinderi desfiintate a avut un maxim in anul 2009 si 2013, in
restul perioadei de analiza fiind In scadere; In perioada 2014-2016 se constata un trend descrescator.
Ca o constatare generald, in perioada 2013-2016 a crescut numarul intreprinderilor active la nivelul
tuturor regiunilor.

Proiectia principalilor indicatori economici

Comisia Nationald de Prognoza elaboreaza periodic o proiectie a principalilor indicatori
economico-sociali In profil teritorial, aceasta avand ca atributie principala elaborarea de prognoze
privind dezvoltarea economico-sociald a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung pe baza tendintelor
din economia nationala si cea mondiala, Cea mai recenta lucrare (mai 2108) furnizeaza informatii
referitoare la acesti indicatori In perspectiva anului 2021. Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe
baza prognozei pe termen mediu 2016 - 2021, varianta de primavarad 2018, pentru Programul de
Convergenta.

Conform acestui document, evolutia prognozata a PIB/locuitor la nivelul regiunii Nord-Vest
se preconizeaza o crestere cu 34% a PIB fata de 2016.

Prognoza PIB pe judete urmareste evolutia regionala. Judetul Cluj va avea cea mai mare valoare a
PIB 1n anul 2021, de 15938 euro/locuitor, fata de 10968 euro/locuitor in anul 2016, mult peste PIB-
ul realizat de celelalte judete din regiune si peste valoarea regionala.

Castigul salarial mediu net lunar la nivelul Regiunii Nord-Vest va fi in crestere de la
valoarea de 1618 lei/salariat in 2015 la 2576 lei/salariat in 2020, valoare sub media nationala care
se preconizeaza a fi 2864 lei/salariat.

In judetul Cluj castigul salarial net lunar va creste de la 2025 lei/salariat in anul 2015 la 3198
lei/salariat in anul 2020.

Comisia Nationala de Prognoza evidentiaza si un studiu al decalajelor regionale fatd de a doua
cea mai dezvoltata regiune din tara, Vestul. Astfel, se estimeaza ca in 2020, PIB/locuitor al Regiunii
Nord-Vest va fi la nivelul de 87,9% din cel regiunii Vest, iar castigul salarial mediu net lunar
93,7%.Cele mai mici decalaje comparativ cu Regiunea Vest le va inregistra Regiunea Centru cu 92,4%
PIB/locuitor si 94,1% castigul salarial mediu net lunar. Cel mai mare decalaj comparativ cu Regiunea
Vest 1l va inregistra Regiunea Nord-Est cu un PIB/locuitor de 60,7%. Dat fiind dat fiind specificul sau,
nu a fost luata ca baza regiunea Bucuresti - [lfov.
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Industria
(informatii preluate din PDR NV2014-2020, pag 120-125 si selectate pentru judetul Cluj)
Specializarea industrialda din regiune este intdrita de performantele economice ale
intreprinderilor din regiune care concentreaza importante resurse umane si financiare, relevante
fiind cateva exemple:
v' Industria articolelor de imbraciminte: Jolidon Import-Export SRL, Magreb Knitwear East SA,
v Industria mijloacelor de transport (cu precidere componente deautovehicule): Remarul 16
Februarie, Trelleborg Automotive Dej Srl, DRM Draxlmaier Romania Sisteme Electrice Srl,
Eckerle Automotive Srl, Fujikura Automotive Romania Srl,
Industria metalurgica:, Mechel Campia Turzii;
Industria echipamentelor electrice: Electrolux Romania SA, Rombat SA, Energobit Prod Srl;
Industria alimentara: Napolact SA;
Industria mobilei: Sortilemn SA, Ecolor SRL;
Industria cauciucului si a maselor plastice: Teraplast SA;
Industria materialelor de constructii: Adeplast SA si Sanex SA.

ANANENANAY

Pe langa acestea, s-au remarcat, de asemenea, cateva firme cu performante economice
deosebite care nu activeaza in mod necesar in sectoare cu concentrare regionala accentuata, precum
Rondocarton Srl (Industria celulozei si hartiei), Farmec SA (Industria chimica),Terapia SA (Industria
farmaceutica). Teoretic in aceste sectoare se pot dezvolta firme mici si mijlocii care sa deserveasca
activitatea celor deja consacrate, avand potential de dezvoltare prin prisma motorului de dezvoltare
asigurat de firmele mari.

Un domeniu aparte in care se remarca o concentrare de natura economica (4.135 de companii) il
reprezintd Industriile Creative, care reprezinta 6,44% din totalul firmelor inregistrate in regiune. Se
remarca o concentrare semnificativa a acestora in judetul Cluj, unde isi au sediul 39,90% din totalul
firmelor de profil din Regiunea Nord-Vest

La o analiza mai detaliata pe coduri C.A.E.N., cele mai multe firme aveau ca obiect de activitate
arhitectura (40,67% din totalul celor din sector), publicitatea (27,67%) si realizarea de soft orientat
catre client (14,84%). Totalizand 2,1% din totalul salariatilor din regiune (cu 36% provenind din
sectorul ITC), cifra de afaceri a firmelor din Industriilor creative a fost de 331,69 mil. Euro in 2009,
in scadere cu 16% fata de 2008, pe fondul contextului economic dificil.

n ultimii 5 ani, la nivelul Romaniei, urmand o anumiti specializare functionala si sectorial3,
se delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriala de tip colaborativ, denumita cluster. Clusterul
este o structura asociativd definitd ca o concentrare geografici de companii si institutii
interconectate intr-un anumit domeniu (Michael Porter), cu potential de stimulare a inovarii si de
imbunatatire a productivitdtii prin mecanismele de cooperare dezvoltate 1n interiorul si in afara
structurii.

In perioada 2011-2013, in Regiunea Nord-Vest 5 astfel de initiative sunt inregistrate la

Ministerul Economiei (dintr-un total de 40 la nivel national), care pe langa sustinerea sectorului in
care activeaza, Indeplinesc si rolul de promotori regionali. Dintre acestea, doar 3 sunt active si vizeaza
urmatoarele sectoare: mobild (Cluster Mobilier Transilvan), IT&C (Cluj IT Cluster) si industria
energiilor verzi (TREC) - toate initiative ale ADR Nord-Vest rezultate prin schimb de experienta si
transfer de know-how in proiecte europene de cooperare.
De asemenea, la inceputul anului 2013 a fost constituit clusterul Agro-Food-Ind Napoca (initiativa CJ
Cluj), care reuneste cei mai importanti actori ai sectorului agroindustrial clujean; clusterul este
recent, dar activ. Exista preocupari si demersuri pentru constituirea de clustere in domeniul
Transportului ecologic, Industriilor creative (initiative ADR Nord-Vest) si Stiintelor Vietii (initiativa
UBB Cluj). Toate cele 4 clustere care functioneaza au fost create pe modelul clasic de triple-hellix,
nucleul fiind reprezentat de asocierea de companii la care s-au raliat organisme de cercetare si
educatie, precum si autoritati publice care vin sa sprijine aceste structuri si sa aduca un plus de
vizibilitate si de lobby.
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Structuri de sprijinire a afacerilor

In Regiunea Nord-Vest, in anul 2010 existi mai multe tipuri de structuri de sprijinire a
afacerilor, respectiv 10 parcuri industriale, 3 incubatoare de afaceri, 3 parcuri logistice, o serie de
centre de afaceri si centre expozitionale si la stadiul incipient, ideea dezvoltarii unui parc stiintific si
tehnologic prin aportul autoritatilor si al universitatilor din regiune.

In anul 2012, in Regiunea Nord-Vest exista zece parcuri industriale care functioneazi cu titlul
acordat prin Ordin de Ministru sau declarate prin Hotarare a Guvernului, care gazduiesc 86 de firme
cu 2.661 de salariati. Din cele 10 parcuri industriale, sase dintre ele sunt localizate in judetul Cluj,
dupa cum urmeaza:

» Tetarom 1 Cluj Napoca (31,93 ha) ,in Cluj-Napoca, Administrator: SC, Tetarom” SA,
infiintat in anul 2002;
» Tetarom 2 Cluj Napoca (12 ha, in Cluj-Napoca, Administrator SC ,Tetarom” S.A.), Infiintatin

anul 2006;

» Tetarom 3 Cluj Napoca (154,562 ha, localitatea Jucu, Administrator SC ,Tetarom” S.A.),
infiintat in anul 2008;
» Parcul Industrial Dej (40,185 ha, in Dej, Administrator SC , Arc Parc Industrial” SRL.),
infiintat In anul 2005.
» Parcul Industrial Turdal (29,3 ha) si Turda2 (20,5 ha) - in localitatea Turda, administrat
decatre SC Graells & Llonch Administrare Parc Logistic Industrial SRL, infiintate si declarate
prin HG in 2012

Cu exceptia Parcului Industrial Dej si a celor din Turda care sunt initiative private, restul parcurilor
din regiune sunt in proprietate publica.

Pe langa parcurile industriale existente, se afla in constructie si alte astfel de infrastructuri,
precum: TETAROM IV, Madaras, Turda. Turda Industrial Park este situat in orasul Turda, judeful Cluj
si are o suprafatd construita de 120.000 mp, fiind compusa din mai multe constructii de tip hala.
Parcul Industrial TETAROM IV este construit cu scopul de a Indeplini functii multiple: parc
fotovoltaic, logistic si industrial. Proiectul are ca termen de finalizare anul 2015 si va avea o suprafata
de 850.000 mp in comuna Feleacu.

Alaturi de parcurile industriale, iIn Regiunea Nord-Vest functioneaza cateva zone industriale (REIF -
Campia Turzii), centre de afaceri si incubatoare de afaceri, dezvoltate prin initiative publice sau
private.

In Regiunea Nord-Vest se regisesc 2 dintre cele 21 de incubatoare de afaceri existente in
Romania: la Vetis, judetul Satu Mare si la CAmpia Turzii, in judetul Cluj. In prima parte a anului 2012,
la Campia Turzii, a fost inaugurat cel de-al doilea incubator de afaceri la nivelul judetului Cluj, care
va gazdui pentru urmatorii trei ani, 24 de intreprinderi mici si mijlocii aflate in primii ani de
activitate. Pe langa cele mentionate, in Regiunea Nord-Vest mai existd si incubatorul de afaceri
TETAROM.

Centrele si parcurile logistice reprezinta la randul lor structuri de sprijinire a afacerilor, iar la
nivelul Regiunii Nord-Vest se pot aminti: centrul logistic Kaufland din Turda (40 ha), centrul logistic
Coratim din municipiul Cluj-Napoca si Floresti (20.000 mp), precum si Parcul Logistic Transilvania,
din municipiul Cluj-Napoca (cu o capacitate de 15 ha). Toate sunt initiative private, fara nici o
legatura cu centrele intermodale (care nu au fost inca proiectate).

Agricultura
(informatii preluate din PDR NV2014-2020 pag.134 si selectate pentru judetul Cluj)

Ponderea agriculturii In valoarea adaugata bruta in Regiunea Nord-Vest (8,13% in 2009)
depaseste media nationala (7,16% 1n 2009 si 7,4% 1n 2011) si media UE27 (1,6% in 2009 si 1,7% In
2011), iar ponderea fortei de munca ocupata in agricultur3, silvicultura si pescui6 in anul 2009
(27,98%), desi se situeaza sub media nationala (30,11% in 2009, 32,6% in anul 2011), in anumite
judete (Bistrita-Nasaud, Satu Mare si Sdlaj) depaseste media nationala si este mult peste media UE27
(5,3% in anul 2011). Aceste date ne aratd importanta economica si sociald a acestui sector pentru
Regiunea Nord-Vest.

Provocarile principale in sectorul agricol sunt legate de potentialul nevalorificat al regiunii in
cresterea animalelor, pomicultura si legumicultura, gradul redus de prelucrare si valoarea adaugata
redusa, precum si dificultatile de valorificare a productiei agricole, dar si practicile agricole poluante.
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Mediul rural se confruntd, pe langa provocarile legate de agriculturd, cu o serie de alte
provocari, cum ar fi amplificarea fenomenelor de saracie si excluziune sociala (mai ales in
comunitatile de romi), nivelul de educatie scazut al populatiei adulte, accesul dificil la servicii de
educatie si de sandtate de calitate, slaba dezvoltare a IMM-urilor rurale, regimul de exploatare
nedurabil al padurilor, infrastructura deficientd de drumuri si de utilitati publice, precum si
degradarea patrimoniul cultural si pierderea traditiilor locale.

Dezvoltarea durabila
Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei Orizonturi 2013-2020-2030)

Elementul definitoriu al acestei Strategii Nationale este racordarea deplind a Romaniei la o
noua filosofie a dezvoltarii, proprie Uniunii Europene si larg Impartasita peplan mondial - cea a
dezvoltarii durabile.

Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si
realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare adaugata inaltd, propulsat de interesul pentru
cunoastere si inovare, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii vietii oamenilor si a relatiilor
dintre ei in armonie cu mediul natural.

intregul sistem de educatie si formare profesionali va asimila principiile si obiectivele
dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si
deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea
moderna. Educatia pentru dezvoltare durabilad va fi integrata transversal in toate programele de
pregatire, proiectate si organizate prin campuri disciplinare sau module, de la stiintele naturii la
practicile responsabile ale civismului, de la sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu
resursele la insusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si ale statului de drept.
De asemenea, abordarea educationald a dezvoltdrii durabile traverseaza paradigma formala,
informala si nonformala.

Educatia pentru dezvoltare durabila necesita cooperare si parteneriat Intre multipli factori de
decizie: autoritatile centrale si locale, sectorul educational si cel stiintific, sectorul sanatatii, sectorul
privat, industria, transportul si agricultura, comertul, sindicatele, mass-media, organizatiile non-
guvernamentale, comunitatea locala, cetatenii si organizatiile internationale.

Educatia pentru dezvoltare durabild nu trebuie sa se rezume la un punct de vedere ecologist. Ea se
dezvolta ca un concept larg si cuprinzator, reunind aspecte interconectate referitoare la mediu, ca si
la problemele economice si sociale. Raportarea la gama extinsa si diversificata de teme care se
asociaza principiilor dezvoltarii durabile necesita o abordare inter- si trans-disciplinara in formule
educationale integrate, cross-curriculare si complementare, care {in seama totodata de specificitatea
conditiilor locale, nationale si regionale, ca si de contextul global. Sistemul de educatie si formare
profesionala va valorifica participarea proactiva, si va promova voluntariatul ca expresie a spiritului
civic dobandit cu sprijinul scolii.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT
e Necesarul de investitii In resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile
tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii. Un rol
important, in acest sens, ii va reveni educatiei initiale (prin sistemele IPT si universitar) si
educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si adaptata la

e Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte prioritatile economice pe cele doua
componente de baza ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea
calificarilor (pregatirea tehnologica moderna/meseriile viitorului);

m Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi,
competente tehnice generale, solide;

s Eficientizarea parteneriatelor scoala agent economic, inclusiv prin cresterea numarului de
clase de Invatamant dual;

u Realizarea de CDL conform cerinfelor agentilor economici;

28|



I1.3. PIATA MUNCII

Evolutii si situatia curentd

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Romania se utilizeaza
doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta asupra for{ei de
muncad in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt comparabili
deoarece metodele de colectare, unele definitii7) si metode de calcul sunt diferite. Pe de altd parte,
doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reald asupra piefei muncii din
Romania. BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu
statistica europeana (EUROSTAT).

Structura populatiei, dupad participarea la activitatea economicd, pe grupe de vdrstd, sexe si
medii

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii, conform datelor din AMIGO, este prezentata
detaliat in Anexele 3a Amigo, 3a Amigo nivel de educatie si 3b Amigo detalieri varsta. In anul 2017,
in Regiunea Nord-Vest rata de ocupare a populatiei cu varsa de munca (15-24 ani) a fost de 22,6 %,
in crestere fatd de anul scolar 2016 (20,3%). Rata de activitate la nivelul regiunii era in 2017 de
68,9%, mai mare la populatia de sex masculin si in mediul urban.

Anexele nu contin date referitoare la judete, informatiile privind rata de activitate, rata de ocupare,
rata somajului BIM, evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie, somajul de lunga
durata sunt compilate numai la nivel regional.

Structura populatiei dupd participarea la activitatea economica

Analizand evolutia resurselor de munca in perioada 2002-2017, rezultd ca in judetul Cluj
evolutia resurselor a fost ascendenta, ajungand In anul 2017 la 468,8 mii persoane, in usoara scadere
fata de 2016 (471 mii persoane).

In ceea ce priveste evolutia indicatorilor furnizati de BFM pentru perioada 2002-2017
privind populatia activa civila si populatia ocupata civila, rezulta ca in judetul Cluj acestea au avut
evolutii ascendente aproape pe toata perioada analizatd, in 2017 populatia activa ajungand la 365,9
mii persoane, in usoara crestere fata de 2016, iar populatia ocupata la 358,4 mii persoane, cele mai
mari valori in intervalul analizat.

In cea ce priveste rata de ocupare a resurselor de munci, in 2017 in judetul Clyj se
inregistreazad cea mai mare rata de ocupare (76,5%) din toate judetele, peste media regionala si
nationala. Pe tot intervalul analizat, Balanta Fortei de Munca evidentiaza atat rate de activitate, cat si
rate de ocupare a populatiei civile din totalul resurselor de munca, mai ridicate in judetul Cluj,
comparativ cu celelelate judete ale regiunii, dar si decat cele la nivel regional si national.

Numarul de someri inregistrati a avut fluctuatii in intervalul 2002-2017, cel mai mare
numar s-a inregistrat in 2002 (33157), a avut un trend descrescator pana in 2008, cand pe fondul
crizei economice numarul de someri a ajuns la nivelul din 21725, dupa care a scazut pana la 7460 in
anul 2017.

Evolutia ratei somajului Inregistrat, este ilustrata in figura de mai jos si arata ca cel mai mare
somaj s-a Inregistrat in 2002 - 10%, peste media nationala si regionald, in anul 2017 rata somajului
fiind de 2%, cea mai mica dintre judetele regiunii, sub media nationala si regionala.

Structura populatiei ocupate civild pe principalele activitdti ale economiei nationale

Din analiza evolutiei ponderii populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale
in perioada 2008-2017, rezulta ca ponderea cea mai mare In economia judetului o au serviciile
(54,5% in 2017), urmate de industrie (22,6%) agricultura (14,5%) si constructii (8,5%)

In cadrul industriei ponderea cea mai mare in judet, ca de altfel si in regiune o are industria
prelucratoare (20,3% in anul 2017), celalte ramuri inregistrand valori foarte mici In raport cu
aceasta, asa cum rezultd din Anexa 3dBFM. In cadrul sectorului servicii, ponderea cea mai mare o
are Comertul (15,5%), urmat de Transport si depozitare, invatamant, informatii si comunicare si
sanatate.

Analiza realizata pe judetele regiunii Nord-Vest aratda ca ponderea cea mai mare in toate
judetele o detin serviciile. Trendul regional se respecta in cadrul judetelor, existand totusi unele
particularitati legate de ponderea rural/urban in cadrul judetelor.

Evolutii si situatia curentd privind somerii inregistrati
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Evolutia somerilor inregistrati s-a analizat pe perioada 2007-2017; din figura de mai jos se

remarca faptul ca cel mai mare numar de someri s-a inregistrat in anii 2009 si 2010, explicabil prin
criza economicd, dupa care In 2017 numarul somerilor scade, ajungand la 7460, in scadere fata de
anul 2016, cand erau inregistrati 8020 someri.
Analiza din cadrul Anexei 3 e cu privire la evolutia somerilor Inregistrati pe nivele de educatie releva
faptul ca nivelul de educatie influenteaza direct ocuparea unui loc de munca. Astfel, ponderea cea mai
mare a somerilor inregistrati este cea a persoanelor cu nivel scazut de studii (primar, gimnazial,
profesional), in timp persoanele cu studii superioare au cea mai mica pondere, cu trend crescator
pana in 2013 si ajungand la 10 % in anul 2017.

Din analiza realizata rezultd ca numarul cel mai mare de someri s-a inregistrat in perioada
crizei economice, In anul 2017 numarul de someri a scazut in toate judetele regiunii. De remarcat
faptul ca In judetul Cluj (anul 2017) exista cea mai mare pondere a persoanelor cu studii universitare
(10%) inregistrati ca someri, comparativ cu Satu Mare unde ponderea este de doar 1,4 % in anul
2017, peste media regionala si nationala.

Evolutii si situatia curentd privind locurile de muncd vacante
1.Evolutii si situatia curentd privind locurile de muncd vacante pe activitdti ale economiei nationale
Pentru analiza evolutiei locurilor de munca vacante (CAEN) nu exista date statistice oficiale la nivelul
judetului, numai la nivelul Regiunii Nord-Vest.
in anuol 2017, la nivelul regiunii Nord-Vest se aflau 9281 locuri de munca vacante.
Dintre sectoarele economice care au inregistrat in 2017 cel mai mare numar de locuri de munca
vacante la nivelul regiunii se numara:
+ Industria prelucratoare C - 3450 locuri de muncg,
+ Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public O- 859 de locuri de
munca;
+ Alte activitati de servicii S - 870 de locuri de munc3;
+ Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor G - 777 locuri
de munc3;
+ Sanatate si asistentd sociala Q- 659 locuri de munca;
+ Transport si depozitare H-496 locuri e munca
+ Constructii F - 503 locuri de muncg;
Din analiza realizata comparativ cu anul 2016, rezulta ca In aproape toate sectoarele de activitate a
crescut numarul de locuri de munca vacante.
2. Evolutii si situatia curentd privind locurile de muncd vacante pe grupe majore de ocupatii

Perioada analizata se referd la anii 2011-2017, dar datele statistice sunt regionale, nu exista
date la nivelul judetului (Anexa 3f Piata muncii). Din analiza datelor INS privind locurile de munca
vacante pe grupe majore de ocupatii, se constata ca cel mai mare numar de locuri de munca vacante
in 2016, sunt pentru specialisti din diverse domenii de activitate, iar cele mai putine pentru lucratori
calificati In agriculturd, silvicultura si pescuit.

Un numar semnificativ de locuri de munca vacante inregistrate In regiune se adreseaza operatorilor
la instalatii si masini; asamblori de masini si echipamente si muncitorilor calificati si asimilati. De
asemenea domeniul serviciilor are un numar semnificativ de locuri de munca vacante.

In contextul dezvoltarii puternice in regiune a industriei prelucritoare care oferi cele mai multe
locuri de munca, se mentine ridicata oferta de locuri de munca pentru muncitori necalificati.
Evolutii si situatia curenta - efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitdati (sectiuni si
diviziuni) ale industriei

Cel mai mare numar de salariati in judetul Cluj lucreaza in sectorul Industrie (24%), din care
21% lucreaza in industria prelucratoare ( in anul 2017). Celelalte ramuri industriale sunt mai putin
reprezentate: Industria extractiva 1 %, Productia si furnizarea de energie electrica si termic3, gaze,
apa calda si aer conditionat 1%, iar Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare 1 %.

Analiza numarului de salariati in perioada 2008-2016 scoate in evidenta o crestere cu 37517 de
locuri de munca la nivelul judetului in intervalul 2008-2017.
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Efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati (sectiuni si diviziuni)
ale industriei CAEN Rev.2, judetul Cluj-2017
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Din graficul de mai jos, rezulta ca cel mai mare numar de salariati in anul 2017 se aflau in Industria
prelucratoare (53329 ), urmati de Comert cu 43900 salariati, Informatii si comunicatii, Invatamant
cu peste 19036 salariati. cu cel mai mare numar de salariati in 2017 la nivelul judetului, amintim:
# Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor cu 10190
salariati in anul 2017, in crestere cu 6999 fata de anul 2008;
# Industria alimentara cu 6082 salariati in anul 2017;
# Fabricarea de mobila cu 3215 salariati, dar in scadere fata de 2008 cu 295 salariati

Evolutia numarului de salariati in judetul Cluj, in celelelate sectoare ale economiei si a subramurilor
acestora este detaliat prezentata in Anexa 3g- efectiv salariati.

Somajul de lunga durata (12 luni si peste)

Pentru somajul de lunga durata sunt disponibile date numai la nivel regional; in figura de mai
jos este aratata evolutia ratei somajului de lunga durata in regiunea Nord-Vest.

Se observa ca cele mai mari rate ale somajului se inregistreaza la tineri ( 6 luni si peste), de
9% mai mari la populatia de sex feminin si in mediul urban, in timp ce rata somajului la 12 luni si
peste are valori de 1,9 %. Datele sunt pentru anul 2016.
Prognoze privind cerereas si oferta de locuri de muncda
1.Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din Studii previzionale la
nivel European - CEDEFOP

Prognozele CEDEFOP ofera o perspectiva despre posibilitdtile de angajare intre 2015 si
2025. Totalul de locuri de munca reprezinta suma de locuri de munca nou create - cerere expandata
- si de locuri de munca care rezulta din necesitatea de a Inlocui oameni care fie ocupa alte locuri de
munc3, fie ies de pe piata muncii, de exemplu, ca urmare a pensionarii - cerere de inlocuire. De multe
ori, cererea de inlocuire ofera mai multe oportunitati de angajare decat cererea expandatd, ceea ce
inseamna ca vor fi In continuare oportunitati de angajare, chiar daca nivelul global al ocuparii fortei
de munca scade.

in Romania, ca urmare a cererii de inlocuire ridicate, cele mai multe posibilitati de
angajare, In jurul valorii de 47%, vor fi pentru calificari in agricultura, silvicultura si pescuit, de
aproape opt ori mai mare decat prognoza de 6% pentru aceaste ocupatii pentru statele Uniunii
Europene. In schimb, oportunititile de angajare pentru muncitori calificati si asimilati, in Romania,
in jurul valorii de 0%, este semnificativ sub prognoza de 5% pentru Uniunea Europeana in ansamblul
sau.
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Cele mai multe oportunitati de angajare In Romania vor necesita calificari de nivel inferior, adica
ISCED 97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista si un numar semnificativ de oportunitati de
angajare care necesita calificari de nivel inalt, adica ISCED 97 niveluri 5 si 6.

Prognoza oportunitatilor de angajare - (In mii de locuri)

# Total job openings & Expansion demand _IReplacement needs

High qualification

Medium qualification

l
Low qualification l
)
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Forta de munca din Romania este din ce in ce mai Inalt calificata. Aceasta se explica prin faptul
cd mai multe persoane in varsta, mai putin calificate, parasesc piata fortei de munca si mai multi
oameni tineri, cu studii superioare, intra pe piata fortei de munca.

Pana in 2025, ponderea fortei de munca din Romania cu nivel inalt de calificare ar trebui sa creasca
panala 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013 si 17,3% in 2005. Persoanele cu nivel mediu de calificare
in 2025 vor reprezenta 37,8% din forta de munca, comparativ cu 51,5 % in 2013. Ponderea celor cu
nivel scazut sau fara calificari este previzionat sa ramana la aproximativ 22% in anul 2025. Conform
previziunilor CEDEFOP, pana in 2020, in Romania, in jur de 50% din forta de munca cu varsta
cuprinsa intre 30 si 34 de ani va avea calificari Inalte, valoare superioara tintei UE 28 de 40%. Pe baza
tendintelor actuale in jur de 60% din forta de munca cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani in
Romania va avea calificari de nivel 1nalt, pana in 2025.

Prognoza cererii si ofertei de locuri de muncd pe termen mediu si lung din Studii previzionale
nationale

Proiectia cererii de fortd de muncd si a cererii de formare profesionald pe termen mediu §i lung
a fost realizata pe baza unei metodologii elaborata de catre INCMPS.

Metodologia de realizare a ,, Proiectiei cererii de fortd de munca si a cererii de formare
profesionala pe termen mediu si lung, de citre Institutul National de Cercetare Stiintifica in
Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, s-a bazat pe o combinatie de metode si tehnici de proiectie
bazate pe modele econometrice de tip panel si metode analitice.S-au avut In vedere trei scenarii de
evolutie: moderat, optimist si pesimist

Mentionam cd metodologia de previzionare este una similara cu cea utilizata de Cambridge
Econometrics in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative
generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

In cadrul metodologiei, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munci (definiti ca
populatia ocupata estimata, rezultata din modelarea econometrica pe date tip panel a dinamicii
economice - descrisa prin indicatori ai investitiilor brute

interne si extrene si ai valorii adaugate brute, precum si a ocuparii fortei de munca) de-a lungul
orizontului de prognoza

A fost estimata si cererea inlocuita pentru orizontul de prognoza (definitd ca numar de
locuri de munca rezultate din retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a
pensionarilor si a altor pierderi naturale). Este de mentionat ca valorile acestui indicator au fost
calculate pe baza datelor disponibile care descriu evolutii anterioare ale unor structuri economice cu
privire la populatia ocupati si iesirile din activitatea economici prin pensionare. In plus, lipsa
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informatiilor detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea sa
fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimarii. Prin
urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Din fnsumarea algebrica dintre modificarea cererii potentiale de fortd de munca fata de
inceputul intervalului analizat si cererea Inlocuita s-a estimat indicatorul locuri de munca
disponibile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca in cadrul intervalului analizat populatia
ocupata este in crestere sau daca se prognozeaza o scadere a popultiei ocupate dar scaderea este mai
mica In valoare absoluta decét nivelul cererii Inlocuite.

Principalii pasi metodologici descrisi sumar au fost urmatorii (a se vedea anexa nr.1 pentru o
descriere detaliata):

1. Construirea bazei de proiectie. Colectarea datelor necesare estimarii econometrice. Prelucrarea
preliminara a datelor necesare estimarii econometrice

2. Proiectarea modelului econometric macroeconomic pentru estimarea cererii potentiale de forta
de munca la nivel national

3. Testarea modelului econometric macroeconomic pe date panel pentru estimarea cererii potentiale
de forta de munca la nivel national

4. Formularea scenariilor de evolutie a variabilelor explicative cu scopul prognozei cererii potentiale
de forta de munca la nivel national la orizontul anului 2020.

In vederea formulirii scenariilor de evolutie s-au avut in vedere trei tipuri de scenarii de evolutie a
variabilelor ce au fost incluse In model si care au dovedit cad exercita influente semnificative asupra
populatiei ocupate la nivel national: pesimist, moderat si optimist.

Prognoza cererii potentiale si a cererii inlocuite

Proiectiile obtinute pe baza ipotezele celor trei scenarii pentru cererea potentiala prezinta
o trendinta usor descendentd. Cel mai semnificativ trend descedent este cel prezentat de seria
proiectiilor cererii potentiale pe scenariul pesimist (ritmul mediu de descrestere anuala fiind Tnsa
aproximativ (0.64%).

Proiectiile cererii potentiale indica un trend descendent pe intreg orizontul de previziune, in
scenariul pesimist. Astfel, proiectiile cererii Inlocuite se previzioneaza ca vor scadea cu cca 5%, iar
cele pentru cererea potentiala cu 6%.

Proiectiile in cazul scenariului moderat pun in evidenta cresteri ale cererii potentiale in
special incepand cu anul 2013, astfel ca la sfarsitul perioadei de proiectie cererea potentiala va fi cu
1,8% mai mare decat in 2011. In schimb, prognozele cererii inlocuite indicd trenduri de scidere de
circa 5,2%.

Proiectiile obtinute pentru cererea potentiala si inlocuita, in cadrul scenariului optimist,
indica deopotriva tendinte de reducere a cererii potentiale cu circa 1% si a celei inlocuite cu cca 2,7%,
in special ca urmare a ipotezelor de ajustare structurala a populatiei ocupate in agricultura in vederea
insanatosirii structurii de ocupare.

Prognoza locurilor de muncd disponibile

In regiunea Nord-Vest, in ipotezele scenariului moderat, per total, proiectiile indici o crestere
a cererii potentiale la orizontul anului 2020, cresteri mai semnificative observam in comert, in
industria prelucrdtoare si in industria extracivd, iar dupd 2013 in transporturi, depozitare si
comunicatii. . Cererea potentiala de forta de munca scade in sectoarele agriculturd, energie electricd
si termicd, gaze si apd, constructii, dar si administratie publicd si apdrare, invdtdmdnt si sdndtate si
asistentd sociald.

In regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazi pe primul loc in cererea potentiald de fortd
de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai mica decit media la nivel national. Alte
domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Industrie textild si pieldrie.

Prognoza cererii de formare profesionala
Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat
in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2017-2020:
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Domenii de formare %
Agricultura 2,6
Chimie industriala 1,2
Constructii instalatii si lucrari publice 8,6
Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronica automatizari 3,7
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Referitor la cererea de pregatire profesionala trebuie privita doar ca un element de ghidare,
atat timp cat informatiile statistice nu ofera un grad de detaliere care sa permita o estimare mai
corectd, iar pentru estimarea cererii de formare profesionald pe domeniile de calificare ale
invatamantului profesional si tehnic ar fi fost necesara existenta unor informatii cu privire la insertia
profesionald a absolventilor la nivelul fiecarui judet si la nivel national.

Structura cererii potentiale pe domenii in perspectiva anului 2020 realizata in cadrul studiilor
realizate de Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
reprezinta o baza de plecare in stabilirea ponderilor domeniilor la nivel regional si local.

Anchete in firme

Ancheta in firme privind cererea de forta de munca pe termen scurt reprezinta componenta
“Investigatii de teren in randul angajatorilor” a ,Studiului previzional privind cererea de formare
profesionald la orizontul anului 2013” realizat de Institutul National de Cercetare Stiintifica In
domeniul Muncii si Protectiei Sociale.

Avand 1n vedere perioada investigata studiul este mai putin relevant pentru orizontl 2025, dar este
interesant de observat ca unele evolutii privind cererea de forta de munca sunt similare cu trendurile
stabilite de Comisia Nationala de Prognoza.

materiale de constructii
industrie alimentara
electromecanica

economic

fabricarea produselor din lemn

turism si alimentatie

chimie industriala
constructii instalatii si lucrari publice

comert

111

IF.4

industrie textila si pielarie

electronica automatizari

mecanica 135

electric

I
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Sursa: Studiul previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul anului 2013 si in
perspectiva anului 2020. Componenta -Ancheta in firme privind cererea de forid de muncé pe termen
scurt (6-12 luni) Regiunea Nord Vest -
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Conform figurii, la nivel regional, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimeaza ca
vor creste cererea la orizontul urmatoarelor 12 luni si care necesita calificari relevante pentru liceul
tehnologic si invatamantul profesional apartin domeniilor electric (27,2%), mecanicd (19,5%),
electronicd automatizdri (13,4%), industrie textild si pieldrie (11,1%), urmate de comert (8%),
constructii, instalatii si lucrdri publice (7,7%), chimie industriald (5,1%) si turism si alimentatie (3,4%).
Proiectia principalilor indicatori economici

Comisia Nationala de Prognoza elaboreaza periodic o proiectie a principalilor indicatori
economico-sociali In profil teritorial, aceasta avand ca atributie principala elaborarea de prognoze
privind dezvoltarea economico-sociala a Romaniei pe termen scurt, mediu silung pe baza tendintelor
din economia nationala si cea mondial3, Cea mai recenta lucrare (mai 2018) furnizeaza informatii
referitoare la acesti indicatori In perspectiva anului 2021. Prognoza In profil teritorial s-a realizat pe
baza prognozei pe termen mediu 2016 - 2021, varianta de primavara 2018, pentru Programul de
Convergenta.

Cresterea numarului de salariati este ilustrata in figura de mai jos si releva faptul ca in
toate judetele regiunii va creste numarul de salariati pana in anul 2021, in judetul Cluj inregistrandu-
se cea mai mare crestere a numarului de salariati.

Cresterea numarului mediu de slariati in 2021 fata de 2016, in judetele
Regiunii Nord - Vest
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2 30.0 26.2
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o200 156 159
=
19.0 39
10.0
" t
0.0
Bihor Bistrita Cluyj Maramures Satu Mare Salaj
Nasaud

Sursa: Prolectia principalilor indicaton economico — sociall in PROFIL TERITORIAL, pana in 2020 —
Comisia Nationala de Prognoza, mai, 2018

Rata somajului inregistrat la sfarsitul anului, arata ca somajul inregistrat va scadea in
perioada prognozat3, atat la nivel regional cat sila nivelul judetului. Raportat la evolutia indicatorului
la nivel national, Regiunea Nord-Vest se situeaza mult sub valoarea nationala.

Judetul Cluj va avea cea mai mica rata a somajului din regiune in perioada analizatd, de la 2,2% in
anul 2016 1a 1,6% in anul 2021.
Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

b Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic, cu preciadere a invatamantului profesional dupa
reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si calificarile vor fi stabilite in
functie de cerintele angajatorilor.

» Cresterearelevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare
in randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor de invatamantul
profesional si tehnic.

b Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitdtile de Invatamant si operatorii economici,
astfel Incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat instruirea
practica sa creasca.

b Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru
finalizarea studiilor.

» Asigurarea In proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de
catre absolventii invatamantului profesional la invatamant liceal (zi, seral, frecventa redusa),
iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatamantul postliceal, pentru
cresterea sanselor de ocupare pe piata muncii.
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b Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de
calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, servicii si constructii.

» Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea cu
prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica, electric, electronica si
automatizari, constructii, servicii, comert, sanatate si asistenta sociala.

» Raportatla nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelul judetului,
se constata ca piata muncii din judet are nevoie de calificari de nivel 3, dobandite prin
invatamant profesional si dual. Structura planului de scolarizare pentru fnvatamantul
profesional si dual va cuprinde clase/grupe de studiu in functie de cele mai solicitate
calificari.

» In functie de particularititile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucritoare din judet
al regiunii, la stabilirea planului de scolarizare pentru pentru invatamantul profesional si
tehnic se va tine cont de solicitarile agentilor economici locali, In parteneriat cu unitatile de
invatamant profesional si tehnic.

I1.4. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL CLUJ

I1.4.1. Indicatori de intrare in IPT
11.4.1.1.Populatia scolard pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidentd

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativa a numarului de elevi din
ciclul primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a inregistrat cea mai mare
crestere a numarului de elevi In cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a numar
de elevi cuprinsi in ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018.Evolutia este exemplificata in
figura de mai jos.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul primar
la nivelul judetelor Regiunii
O

< —
: - W .

Bihor Bistrita-Nasaud Cluj Maramures Satu Mare Sélaj

W 2007 2008 25446 14412 22650 21585 15550 10712

W 2008 2009 25693 14336 22679 21302 15458 10671

w2009 2010 25274 14209 22565 20831 15563 10585

w2010 2011 24882 13871 22529 20268 15438 10326

m2011 2012 24474 13426 22276 18507 14963 9954

w2012 2013 28202 15192 26691 22012 16975 11236

2013 2014 28629 15190 27349 21994 16753 11153

2014 2015 28741 15081 27996 21754 16637 11137

20152016 28815 14844 28680 21304 16544 11172

2016 2017 28127 14570 28086 20765 16335 11046

2017 2018 28848 15029 30600 21339 16708 11342

Sursa: INS

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din ciclul primar a evidentiat o evolutie liniara a
numarului de elevi. Astfel elevii de sex masculin reprezentau 51,7% 1n 2018, iar ponderile pentru cei
de sex feminin reprezentau 48,3% in 2018.

Referitor la ponderea elevilor dupa mediul de rezidenta ( locatia scolii), in judetul Cluj a crescut
ponderea in mediul urban 71,3% In perioada analizatd, concomitent cu scaderea ponderii in mediul
rural de la 28,7%.

Judetul Cluj are cea mai mare pondere a elevilor din ciclul primar in mediul urban din

regiunea Nord-Vest, respectiv cea mai mica pondere in mediul rural.
Evolutia numérului de elevi cuprinsi in invatimantul gimnazial
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Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul gimnazial
la nivelul judetelor Regiunii
B %
@
A1 E = E F
Bihor Bistrita-Nasaud Cluj Maramureg Satu Mare Sélaj
m2007-2008 26446 15181 25163 23473 17296 11193
W 2008-2009 260086 14836 24122 22600 16518 10752
m2009-2010 25532 14531 23621 22259 15976 10548
m2010-2011 25373 14398 22971 21711 15626 10425
m2011-2012 24223 13794 22303 20539 14485 10015
m2012-2013 24206 13654 22083 20281 14268 10003
2013-2014 23935 13377 21827 19806 14264 9942
2014 2015 23650 13254 21791 18408 14315 9702
2015 2016 23317 12479 21712 18870 14227 9483
2016 2017 23511 12743 22169 18538 14002 9271
2017 2018 22210 11867 21644 17139 12893 8819
Sursa: INS

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in invatamantul gimnazial a evidentiat o
scidere importanti la nivelul tuturor judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2018. In judetul
Cluj scaderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, In perioada 2007-2018.
Evolutia ponderii elevilor din ciclul gimnazial pe sexe respecta tendinta identificata la nivelul ciclului
primar, astfel ca In 2018, populatia de sex masculin reprezinta peste 51,8% din totalul elevilor de
gimnaziu, cea feminind ajungand la 48,2 %.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul judetului Cluj (locatia scolii) respecta
tendinta ponderilor ciclului primar, respectiv cresterea ponderii in mediul urban la 71,5% in
perioada analizatd, concomitent cu scidderea ponderii in mediul rural la 28,5%.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in Invatamantul liceal la nivelul judetelor
regiunii Nord-Vest a scos in evidenta o scadere a numarului de elevi in toate judetele regiunii, in
judetul Cluj scaderea a fost de 5294 de elevi, In perioada 2007-2018.
Evolutia ponderii elevilor din ciclul liceal pe sexe a scos In evidenta faptul ca populatia feminina la
nivelul judetului Cluj reprezinta o pondere de 52,4% la nivelul anului 2018. Populatia de sex masculin
reprezenta 47,6% in 2018.
Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul regiunii (locatia scolii) este de 99,4%
pentru mediul urban si 0,6% pentru mediul rural, pentru judetul Cluj.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal
% la nivelul judetelor Regiunii
@ Bihor Bistrita-Nasiud Cluj Maramureg Satu Mare Sélaj
2007 2008 26296 11311 24537 20983 13480 9445
W 2008 2009 26704 11629 24144 21813 13827 8427
W 2009 2010 27527 13204 25345 22688 15021 10148
2010 2011 28195 14248 26513 23368 15479 10554
m20112012 28503 14664 27085 23151 15669 10750
m20122013 26665 13539 25297 21491 14074 9999
m20132014 24542 12561 23567 20137 12699 9158
2014 2015 22430 11545 22107 18799 11509 8303
20152018 20322 10381 20259 17206 10129 7708
2016 2017 19385 9991 19897 16591 9614 7437
2017 2018 18584 9569 19243 16189 9467 7168
Sursa: INS

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional
Din datele statistice analizate In perioada 2007-2018, s-a constatat ca in toate regiunile de
dezvoltare numarul elevilor inscrisi in invatamantul profesional a fost ridicat in perioada 2007-2010,
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a scazutapoidramaticin perioada 2010-2012, dupa care a inregistrat o crestere anuala care a devenit
semnificativa in 2018.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din invatamantul profesional pe
judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de judetul
Cluj cu 2983 de elevi.

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din invatamantul profesional in judetul Cluj este de 66,9%
pentru populatia scolara de sex masculin si 33,1% pentru cea de sex feminin, in anul 2018.

Ponderea pe medii de rezidenta este 98% pentru mediul urban si 2% pentru mediul rural, la
nivelul anului 2018 . Judetul Cluj are cea mai ridicata pondere a elevilor din invatamantul profesional
din mediul urban, iar judetul Bistrita-Nasaud cea mai ridicata din mediul rural (35,1%).

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul profesional
gEB la nivelul judetelor Regiunii
=>
1| =% = T Tk ==
£ Bihor Bistrita-Nasaud Cluy Maramurag Satu Mare Salaj
W 2007 2008 5200 4187 6414 6263 4995 2468
W 2008 2009 4637 3753 5536 5420 4355 2181
W2009 2010 2901 2342 3493 3200 2501 1397
w2010 2011 1469 921 171 1549 1096 m7
w2011 2012 289 313 393 334 279 177
20122013 520 564 485 649 522 302
2013 2014 838 642 730 735 690 445
2014 2015 1897 1074 1397 1459 1196 843
20152016 2383 1404 2148 2072 1625 1036
2016 2017 2871 1719 2645 2693 2038 1286
2017 2018 3036 1877 2983 2810 2243 1277
Sursa: INS

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul postliceal
Pentru invatamantul postliceal datele statistice arata ca numarul elevilor a crescut simtitor
in toate judetele regiunii de dezvoltare, comparativ cu anul scolar 2007-2008.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul postliceal
i j iunii
ke
@ E— -
| = e————
Bihor Bistrita-Nas&ud Cluj Maramures Satu Mare Salaj
H 2007 2008 1583 354 1956 1009 573 207
2008 2009 2184 514 2362 1457 694 260
2008 2010 2511 609 2931 1801 716 386
W 2010 2011 2487 572 3181 1797 824 044
m 2011 2012 2623 648 3446 1780 1008 617
20122013 3096 1040 3821 1769 1299 692
20132014 3244 1240 4314 2450 1504 718
2014 2015 3310 1241 4380 2306 1679 678
20152016 2988 1059 4225 2039 1699 668
2016 2017 2530 1104 3933 1951 1686 628
20172018 2396 1180 34988 2015 1735 580

Sursa: INS

Analiza pe judete arata ca in anul 2015, judetul Cluj a avut cel mai mare numar de elevi din
invatamantul postliceal, 4380 de elevi, urmat de catre judetul Bihor cu 3310 de elevi si judetul
Maramures cu 2306 de elevi.Incepand din 2016 si 2017 numarul elevilor din invitidmantul postliceal
a inceput sa scada, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi In invatamantul postliceal.

Ponderea pe sexe arata ca elevii de sex feminin ocupa 71%, iar cei de sex masculin de 29%,
la nivelul judetului Cluj in anul 2018. Ponderea pe medii de rezidenta este 100% pentru mediul urban
in judetul Cluj, in perioada analizata 2007-2018.
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I1.4.1.2. Grad de cuprindere in invdtdmant (Rata specificd de cuprindere scolard pe virste)

Incepand din anul scolar 2010-2011,Regiunea NORD VEST inregistreazi valori mai mari decit
media nationala, pentru gradul de cuprindere in invafamant a populatiei din grupa de varsta 3-23 de
ani, aceste valori depasind cu aprox. 3 procente media nationala.

Dintre judetele Regiunii Nord-Vest judetul Cluj a inregistrat cel mai ridicat grad de
cuprindere situdndu-se mult deasupra celorlalte judete ale regiunii cu o medie a gradului de
cuprindere de 101,9%.

Din analiza gradului de cuprindere in Invatamant a grupei de varsta 3-23 de ani, pe medii de
rezidenta se constata acelasi trend, cu precizarea ca judetul Cluj fiind cel mai urbanizat judet al
regiunii Nord-Vest, a inregistrat in perioada analizatd cel mai mare grad de cuprindere la nivel
national, pentru mediul urban, cu o medie de 151,9%.

Referitor la gradul de cuprindere pe sexe, judetul Cluj a inregistrat cel mai mare grad de
cuprindere atat pentru sexul feminin (115,4%) cat si pentru cel masculin 103,7%.

Pentru invatamantul profesional si tehnic analiza gradului de cuprindere in invatamant
prezintd importanta pentru grupa de varsta 15-18 ani.

Analizand gradul de cuprindere la nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj se inscrie cu o rata
de cuprindere de 92,3%, In anul scolar 2017-2018.

Analiza pe medii de rezidenta situeaza judetul Cluj la un grad de cuprindere de 160,2% in
mediul urban, iar in mediul rural acesta este de 5,1%, cel mai scazut din toata regiunea.

Referitor la gradul de cuprindere pe sexe,pentru grupa de varsta 15-18 ani, in anul scolar
2017-2018, judetul Cluj a inregistrat cel mai mare grad de cuprindere atdt pentru sexul
feminin(94,6%), cat si pentru cel masculin(90,1%).

11.4.1.3. Rata netd de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionald
Rata netd de cuprindere in invatdmantul primar

Analiza datelor statistice a scos in evidenta faptul ca evolutia ratei nete de cuprindere in
invatamant pentru nivelul primar in regiunea Nord-Vest a fost comparabila cu cea la nivel national,
urmand acelasi trend, usor descrescator in 2017, urmand apoi o crestere semnificativa in 2018.

La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj a inregistrat o rata neta de cuprindere de 87,2% in
anul 2018.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe se mentine ridicata la nivelul judetului, la 86,6%
pentru sexul feminin si 87,9% pentru sexul masculin In 2018.Referitor la mediul de rezidentd, se
constata ca rata netd de cuprindere pentru mediul urban in 2017-2018 este peste 104,6%, (cea mai
ridicatd dintre judetele regiunii). Pentru mediul rural rata neta de cuprindere in invatamantul
primar, a avut un trend descendent in perioada monitorizats, de la 80% in 2007 la 61,5 %. in 2018.
Rata netd de cuprindere in invatdmdntul gimnazial

In perioada 2007-2018, rata neti de cuprindere in invitadmantul gimnazial la nivel national a
avut o scadere semnificativa de la 88,4% la 80,1%. Acelasi trend a fost inregistrat si la nivelul Regiunii
Nord-Vest de la 87% la 78,8%.

Din analiza la nivelul judetelor Regiunii Nord-Vest se poate observa ca scaderea ratei nete de
cuprindere in Invatamantul gimnazial a fost mai mica la nivelul judetului Cluj, de la 86,7% in 2007 la
81,7% in 2018.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreaza o usoara scddere in perioada
mentionata de la87% 1n 2007 1a 81,7% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 86,4% la 81,8%
pentru sexul masculin.

Referitor la mediul de rezident3, se constata ca rata neta de cuprindere pentru mediul urban
afostde 99,7% in 2018, iar pentru mediul rural a fost de 56,1%.

Rata netd de cuprindere in invdatamantul obligatoriu

Analiza a scos in evidenta acelasi trend inregistrat si la evolutia ratei nete de cuprindere in
invatamantul gimnazial la nivelul regiunii.

Din analiza la nivelul judetelor Regiunii Nord-Vest se poate observa ca rata neta de
cuprindere in Invatamantul obligatoriu din judetul Cluj, a avut o usoara scadere pe toata perioada
intervalului analizat, de la 84,3% 1n 2007 la 82,2% in 2018.
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Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe Inregistreaza o usoarda scadere In perioada
mentionata de la 84,6% in 2007 la 82,2% 1n 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 84,1% la
82,3% pentru sexul masculin.

Referitor la mediul de rezidenta, se constata ca rata neta de cuprindere pentru mediul urban a
crescut de la 97,7% in 2007 la 104,9% in 2018.Pentru mediul rural rata neta de cuprindere in
invatamantul obligatoriu a fost de 61,6% in 2007 scazand la 50% in 2018.

Rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior

Analiza pe judetele regiunii a scos in evidenta ca in judetul Cluj evolutia ratei nete de
cuprindere in invatdmantul secundar superior a crescut in intervalul mentionat de la 72,5%1a 79,3%,
fiind cea mai mare crestere la nivelul regiunii.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreaza o crestere in perioada mentionata de
la74,2% in 2007 la 88,2% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 70,7% la 78,4% pentru sexul
masculin.

Referitor la mediul de rezidenta, se constata ca rata netd de cuprindere pentru mediul urban a
crescut de la 102,3% in 2007 la 139,8% in 2018.Pentru mediul rural rata neta de cuprindere in
invatamantul secundar superior a fost de 3,4% in 2007 scazand la 1,6% in 2018.

Rata neta de cuprindere in invataméantul secundar superior clasele IX-X

Analiza pe judetele regiunii a scos in evidenta ca in judetul Cluj evolutia ratei nete de cuprindere
in invatamantul secundar clasele I1X-X, a fost de 74% in anul scolar 2017-2018, cea mai ridicata din
regiune.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreaza o scadere usoara in perioada mentionata
dela 77,1% in 2007 la 74,4% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 73,9% la 73,6%, pentru
sexul masculin.

Referitor la mediul de rezidenta, se constata ca rata neta de cuprindere pentru mediul urban a
crescut de la 108% in 2007 la 129,8% in 2018.Pentru mediul rural rata netd de cuprindere in
invatamantul secundar superior clasele IX-X, a fost de 3,6% in 2007, scazand la 1,4% in 2018.

Rata netd de cuprindere in invatamdntul secundar superior clasele XI-XII

Datele statistice existente arata ca rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior
clasele XI-XII, in Regiunea Nord-Vest, a fost de 70,3% in anul scolar 2017-2018.

Dintre judetele regiunii, judetul Cluj a inregistrat cea mai ridicata rata neta de cuprindere.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreaza o crestere semnificativa in perioada
mentionata de la 63,8% in 2007 1a 72,5% 1n 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 58% la 68,1%
pentru sexul masculin.

Referitor la mediul de rezident3, se constata ca rata neta de cuprindere pentru mediul urban
a crescut de la 85,3% 1n 2007 la 124,6% in 2018.Pentru mediul rural rata neta de cuprindere in
invatamantul secundar superior clasele XI-XII, a fost de 2,6% 1n 2007, scazand la 1,5% in 2018.

I11.4.1.4. Oferta unitdtilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cupringi in invdtdmantul liceal
tehnologic si invdatamantul profesional

La nivelul Regiunii Nord-Vest in perioada 2004-2017, populatia scolara cuprinsda in
invatamantul tehnic si profesional a avut o evolutie descendenta, de la 79021 de elevi in 2004, la
44656 de elevi 1n 2018, adica o reducere cu 43,5%.
In judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprinsi in
invatamantul tehnic si profesional IPT cu o pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-2018, numirul
elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adica 44,6%, cea mai scizutd pondere
din regiune.(ponderea IPT in regiunea Nord-Vest a fost de 48,8% in anul scolar 2017-2018).

Ponderile anuale ale Invatdamantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul
judetului Cluj au scazut constant de la valori in jur de 26% in 2004-2005, la un minim de 1,4% atins
in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitimantului profesional incepe si
creasca, ajungand in anul scolar 2017-2018 la 13,6%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% 1n anul scolar
2004-2005, crescand pana la o valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012. in anul
scolar 2017-2018 ponderea invatamantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al judetului Cluj

40 |



a fost de 31%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational care s-a situat la
55,4%.
Ponderile anuale ale invatamantului liceal filiera teoretica si vocationala au crescut constant
de la o valoare minima de 44,6% atinsa in anul scolar 2004-2005, la 55,4% in anul scolar 2017-2018,
concomitent cu scdderea puternica a ponderii invatamantului profesional si liceal tehnologic.
Referitor la situatia Invatdamantului profesional si tehnic din sistemul privat de Invatamant la
nivelul regiunii, se constata ca in continuare acesta este destul de slab reprezentat.

I1.4.1.5. Oferta unitdtilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cupringi in invitdmantul postliceal

Invitimantul postliceal ca parte a invitimantului tehnic a cunoscut o dezvoltare continui in
perioada 2005-2015.

Dacd in anul 2005-2006 numarul elevilor inscrisi in Invatamantul postliceal in judetul Cluj a
fost de 1870 de elevi, in anul scolar 2015 numarul acestora a fost de 4380, ca apoi sa scada la 3988
de elevi in 2087.Judetul Cluj, fiind in continuare judetul cu cel mai mare numar de elevi din
invatamantul postliceal.

Analiza facuta pe numarul de elevi din cadrul scolii postliceale si scolii de maistri a evidentiat
faptul ca cea mai mare pondere o are scoala postliceala cu 90,8% din numarul de locuri, scolii de
maistri revenindu-i doar 9,2% ,adica 288 de elevi in 2017-2018.

Incepand cu anul scolar 2014-2015 au fost alocate locuri pentru scoala postliceali speciali in
judetul Cluj, pentru asigurarea egalitatii de sanse a persoanelor cu handicap, pentru calificari din
domeniul estetica si Ingrijirea corpului omenesc (tehnician maseur).

I1.4.1.6. Oferta unitdtilor scolare din IPT - Cuprinderea elevilor in invdtdmantul liceal
tehnologic si invdatdmadntul profesional in anul scolar 2018-2019
Cuprinderea elevilor in invdatamantul liceal tehnologic in anul scolar 2018-2019

Din datele statistice furnizate, analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele
15 domenii de formare in care se scolarizeaza in invatamantul liceal filiera tehnologic3, in judetul
Clyj in anul scolar 2018-2019, a evidentiat urmatoarele:
& Judetul Cluj ocupa a treia pozitie in cadrul Regiunii Nord-Vest privind numarul de elevi
cuprinsi in ITnvatamantul liceal tehnologic in anul scolar 2017-2018, cu 4619 de elevi, dupa
judetele Maramures si Bihor;
B Analiza pe medii de rezidenta a relevat faptul ca in judetul Cluj functioneaza 178 de clase de
liceu tehnologic cu 4619 de elevi, in mediul urban si nici o clasa in mediul rural.
Cuprinderea elevilor in invdatdmantul profesional in anul scolar 2018-2019

Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare in care
se scolarizeaza In Tnvatamantul profesional, in judetul Cluj in anul scolar 2018-2019, a evidentiat
urmatoarele:

» Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul
elevi cuprinsi in invatamantul profesional si invatamantul dual in anul 2018-2019, cu 112
clase si 2777 de elevi. Pe primul loc se situeaza judetul Maramures cu 115 clase si 2461 de
elevi. Din totalul de 112 clase de invatamant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in
anul scolar 2018-2019, 21 de clase sunt alocate Invatamantului dual.Cele mai multe clase de
invatamant dual au fost constituite in judetele Cluj si Bihor (cate 21 de clase in fiecare judet.

» Domeniile de formare cu cel mai mare numar de elevi in Invatdamantul profesional la nivelul
judetului Cluj sunt reprezentate in figura urmatoare:
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Situatia gcolarizarii in invatamantul profesional si dual in anul colar 2018-2019, pe domenii de formare profesionala
Judetul Cluj
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Cele mai solicitate calificari profesionale sunt in domeniile: Mecanica cu 854 elevi,
Turism si alimentatie cu 707 de elevi, Constructii, instalatii si lucrari publice cu 210 de elevi,
Estetica si igiena corpului omenesc cu 234 de elevi.

» Domeniile de formare cu cel mai mic numar de elevi in invatamantul profesional si in
anul scolar 2018-2019 in judetul Cluj sunt: Electronica si automatizari cu 37 de elevi
si Comertul cu 41 de elevi.

Analiza ponderilor pe calificari profesionale arata ca cea mai solicitata calificare la nivelul
judetului este "Mecanic auto” urmata de calificarea profesionald "Operator la masini cu
comanda numeric&d”din domeniul Mecanica. Pentru domeniul Turism si alimentatie calificarile
cele mai cerute: Bucétar si Ospatar(chelner) in unitéti de alimentatie ocupa ponderi ridicate

I1.4.1.7. Oferta unitdtilor scolare din IPT - Cuprinderea elevilor in invdtdmadntul postliceal in
anul scolar 2018-2019

In anul scolar 2018-2019, numarul elevilor scolarizati prin invitimantul postliceal la nivelul
judetului Cluj a fost de 3449 de elevi, repartizati atat la scoala postliceala cit si la scoala de maistri.
Analiza la nivelul judetului Cluj a scos in evidenta faptul ca cei mai multi elevi scolarizati prin scoala
postliceala se afla in invatamantul postliceal particular 2103 elevi, iar in invatamantul de stat 1346
de elevi. Prin scoala de maistri (invatamant de stat) se scolarizeaza 244 de elevi.

Numarul cel mai mare de elevi scolarizati prin scoala postliceala a fost In domeniul Sanatate
si asistenta pedagogica, 2237 de elevi, urmat de domeniul Economic cu 166 de elevi si Turism si
alimentatie cu 142 elevi. Cei mai putini elevi au fost Inscrisi la domeniul Servicii cu 41 de elevi.

La scoala de maistri numarul de elevi este mult mai mic decat cel de la scoala postliceala. La
nivelul judetului Cluj in anul scolar 2018-2019 frecventeaza scoala de maistri un numar total de 244
de elevi, repartizati pe 4 domenii de formare: Constructii, instalatii si lucrari publice, Electric,
Energetic, Mecanica si Transporturi.Cei mai multi elevi se inregistreaza la calificarile din domeniul
Mecanica - 83 de elevi.

I1.4.1.8. Oferta unitdtilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitdrilor operatorilor
economici pentru scolarizarea in invatdmantul professional si dual

Invitimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator
economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de Invatamant
profesional si tehnic.

Pentru toate domeniile de formare in care se scolarizeaza prin invatamantul profesional si
dual, operatorii economici solicita locuri pentru planul anual de scolarizare, inspectoratelor scolare.

Pentru anul scolar 2018-2019 la nivelul judetului Cluj, operatorilor economici le-au fost
aprobate de catre inspectoratul scolar judetean 1493 de locuri pentru invatamantul profesional ceea
ce reprezintd 60% din numarul solicitarilor si 414 locuri pentru Invatamantul dual, ceea ce
reprezinta 96,4% din locurile solicitate.
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11.4.1.9. Parteneriatul cu operatorii economici
Scolarizarea elevilor prin invatamantul profesional si dual presupune incheierea unor
contracte de parteneriat cu operatorii economici. Invitimanul profesional si dual este organizat la
solicitarea operatorilor economiciinteresati sau a structurilor asociative (camere de comert, asociatii
patronale de ramura, clustere etc.), in calitate de potentiali angajatori si parteneri de practica si
asigura o ruta alternativa de educatie si formare profesionaldorganizata pe baza de parteneriat.
In cazul invitimantului dual:
B pregatirea practica este in raspunderea principala a operatorilor economici;
B operatorii economici asigura pregatirea practica, bursa cel putin la nivelul celei acordate din
fonduri publice pentru invatdamantul profesional si alte cheltuieli pentru formarea de calitate
a elevilor;
B se bazeazd pe un parteneriat extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant
partenere, autoritatile publice centrale si locale si mediul economic si asociativ
m Parteneriatul intre unitatile de invatamant se bazeaza pe incheierea unor Contracte de
parteneriat si Contracte individuale de pregatire practica, Incheiate intre operatori
economici, unitatea de invatamant si elev (sau parintele acestuia, in cazul elevilor minori) si
in contract sunt stabilite drepturile si obligatiile partilor.
Situatia numarului de contracte de parteneriat incheiate la nivelul regiunii Nord-Vest arata ca cele
mai multe contracte au fost incheiate in judetul Cluj (293), urmat de judetul Bihor cu 278, cele mai
putine contracte au fost incheiate in judetul Salaj (78), aceasta si datorita populatiei mai mici a
judetului.
11.4.1.10. Reteaua unitatilor scolare IPT
Reteaua scolara a unitatilor de invatamant care scolarizeaza pentru invatamantul profesional
si tehnic din judetul Cluj numara 53 de unitati de invatamant, in anul scolar 2018-2019.
Cele mai multe unitati de invatamant profesional si tehnic sunt unitdti de Invatamant de stat
40, iar 13 unititi de invatimant apartin sistemului de invitimant particular. In mediul urban
functioneazi 44 de unititi de invitamant IPT, iar in mediul rural 1 unitate.
Pentru asigurarea egalitdtii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de invatamant
profesional si tehnic pentru elevi cu deficiente In 3 unitati de invatamant.
I1.4.1. 11. Ierarhizarea unitdtilor IPT functie de numdr de elevi inscrisi in anul scolar 2018-2019
la invatamantul liceal tehnologic si invatamdntul profesional, curs de zi
Analiza la nivelul judetului Cluj a scos in evidenta relatia directa dintre domeniile de formare
cele mai solicitate si numarul de scoli IPT care scolarizeaza in aceste domenii.
Situatia poate fi urmarita in figura de mai jos:

IERARHIZAREA SCOLILOR IPT DIN JUDETUL CLUJ
Nr. crt. DOMENIUL DE FORMARE NUMAR DE SCOLI NUMAR DE ELEVI
PROFESIONALA
1 Agricultura 3 161
2 Chimie industriala 1 101
3 Comert 4 160
4 Constructii, instalatii si lucrari 6 419
publice
5 Economic 8 985
6 Electric 6 403
7 Electromecanica 4 144
8 Electronica automatizari 7 692
9 Estetica si igiena corpului omenesc 4 255
10 Fabricarea produselor din lemn 4 124
11 Industrie alimentara 2 186
12 Industrie textila si pielarie 4 138
14 Mecanica 10 1440
15 Productie media 2 245
16 Protectia mediului 2 216
19 Turism si alimentatie 11 1668
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Domeniile de formare cu cele mai multe scoli: Mecanica (10 scoli), Economic (8 scoli), Turism
sialimentatie (11 de scoli) sunt si cele mai solicitate de catre operatorii economici judeteni si in topul
preferintelor elevilor.

I1.4.1.12. Resursele umane din IPT

Analiza resurselor umane din invatamantul profesional si tehnic la nivel national in perioada
2011-2018, a evidentiat faptul ca ponderile personalului didactic calificat sunt ridicate mai ales in
invatamantul liceal tehnologic si invatamantul postliceal. Ponderi mai scazute au fost inregistrate in
invatamantul profesional.

La nivelul judetului Clujponderea cadrelor didactice calificate se situeaza la 99,25% in anul
scolar 2017-2018., mai scazuta ca la nivel regional 99,50%.

11.4.1.13. Infrastructura unitdtilor scolare din IPT

Infrastructura unitatilor de invatamant din invatamantul profesional si tehnic are o
insemnatate capitala in asigurarea unui invatamant de calitate.

In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare 417
laboratoare si 6276 de computere. Cel mai mic numar de ateliere scolare a fost in judetul. Bistrita-
Nasaud cu 112 laboratoare, 47 ateliere scolare si 1813 computere.

I1.4.1.14. Cheltuieli publice pentru Cheituislils publice totale paniru sducatie in anul 2017
educatie

Referitor la Cheltuielile publice
pentru educatie EUROSTAT
furnizeaza situatiile statistice ale
tarilor membre.

Dupa cum se poate observa
Romania a alocat in 2017 2,8% din
PIB pentru cheltuielile publice totale
din educatie (excluzand dezvoltarea
educationala timpurie a copiilor).
Dupa statisticile Eurostat Romania
aloca cel mai mic procent din PIB
pentru educatie comparativ cu
celelalte state ale Uniunii Europene,
fiind pe ultimul loc.
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Evolutia cheltuielilor publice totale pentru educatie in perioada 2008-2017 sunt reprezentate in
figura urmatoare:
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11.4.2. Indicatori de proces
I1.4.2.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Strategia de descentralizare a invagamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de Invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporita in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie. Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:

-la nivel regional: Consortiul Regional (CR) - ca structura parteneriala consultativa in sprijinul
Centrului National de Dezvoltare a Inviatimantului Profesional si Tehnic si al Inspectoratelor Scolare;
-la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) - ca
structura parteneriala consultativa in sprijinul Inspectoratelor Scolare;

-la nivelul unitatilor de invatamant: Consiliile de administratie/Consiliile profesorale

-la nivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii ale structurilor mentionate, in procesul de planificare a ofertei educationale,
sunt urmatoarele:

B Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standardelor de Pregatire Profesionala.

B Consorfiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional,
elaborarea/actualizarea Planului regional de actiune pentru Invatamant (PRAI), cu
integrarea componentei privind contributia specifici a invatamantului superior Ia
dezvoltarea regionala;

B CLDPS: corelarea ofertei educationale din invatamantul profesional si tehnic cu comanda
sociala si cu nevoile de dezvoltare personala si profesionala a beneficiarilor pregatirii
profesionale; elaborarea/actualizarea Planului local de actiune pentru invatamant (PLAI);
analizarea si avizarea propunerilor prezentate de inspectoratul scolar privind proiectele
planurilor de scolarizare pentru invatdamantul profesional si tehnic din judet;

B Consiliile de administratie/Consiliile profesorale: sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de
Actiune a Scolii (PAS)

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiile Regionale si Comitetele Locale au fost
antrenate in elaborarea, respectiv actualizarea anuala a documentelor de planificare strategica pe termen lung
la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza cdrora la nivelul fiecarei scoli din program au fost elaborate
planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS)
Scolile cuprinse in programul Phare TVET au beneficiat de formare si asisten{d pentru elaborarea
PAS si in raport cu PRAI si PLAL Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat elaborarea
Planurilor de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate unitatile de invatimant profesional si tehnic. In
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sprijinul elaborarii documentului, scolile au beneficiat de formare si asistenta din partea unitatilor
de Invatamant cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategici pe termen lung in IPT.
Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

+ slabalegatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale);

+ finantarea Invatamantului preponderent centrata pe activitdtile curente/pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

+ antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in

IPT;

+ neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor sociali din Consiliile de Administratie ale

Scolilor 1n procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum-ul in dezvoltare locala (CDL)-
componentd importanta a planului de invatamant, care vizeaza adaptarea continutului pregatirii la
cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi).

11.4.2.2. Asigurarea calitdtii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand
cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de invagamant, mai intai aplicindu-se principiul 5 al
calitatii - “predarea si Invatarea” si a fost extins treptat astfel Incat, in prezent, se aplica pentru toate
cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele evaludrii se regasesc In planurile de
imbunatatire a calitatii.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor
avea, in acelasi timp, un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei si a strategiilor de imbunatatire a acesteia.

11.4.2.3. Situatia scolara a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar

Promovabilitatea in invatamantul liceal la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Din analiza pe judetele regiunii Nord-Vest a rezultat ca judetul Cluj a avut constant in cei trei ani
analizati valori ridicate ale promovabilititii de peste 98%, in invatimantul liceal. In anul scolar 2016-
2017 promovabilitatea la clasele a XX-a a fost de 99,4%.
Raportat la promovabilitatea pe sexe, elevii de sex feminin au inregistrat o promovabilitate mai mare
decat totalul Inregistrat la nivelul judetului. Se constata de asemenea ca procentul de promovabilitate
cel mai ridicat este la clasele a XII-a unde atinge o valoare de 99,4%,din care elevii de sex feminin au
inregistrat o promovabilitate de 99,8%.

Promovabilitatea in invatamantul profesional la sfarsitul anului scolar 2016-2017
Analiza pe judetele regiunii releva faptul ca procentele de promovabilitate la Invatamantul
profesional din judetul Cluj(89,7%), au fost mai mici decat cele la nivel regional (90,8%).Procentul
de promovabilitate pentru elevii din invatamantul profesional din mediul rural a fost mai ridicat de
100%.

Promovabilitatea in invatamantul postliceal la sfarsitul anului scolar 2016-2017
Promovabilitatea in invatamantul postliceal, prin scoala postliceala a fost cea mai ridicata in
Regiunea Nord-Vest (99,6%)si in acelasi timp mai ridicata decat media la nivel national de 97%.
Dintre judetele regiunii, judetul Cluj a avut un procent de promovabilitate de 99,7 %, in anul scolar
2016_2017. Pentru scoala de maistri procentul de promovabilitate din judetul Cluj a fost, de 97,6%.
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11.4.2.4. Serviciile de orientare si consiliere

Serviciile de orientare si consiliere sunt oferite la nivelul sistemului de invatamant de Centrele
Judetene de Resurse si Asistenta Educationala (CJRAE) prin profesorii consilieri arondati unitatilor
de invatdmant. Numarul de profesori consilieri este insuficient in raport cu numarul de elevi, iar
mediul rural serviicile de consiliere sunt extrem de reduse, unitatile de iInvatamant din mediul rural
au in cazuri foarte rare profeosori consilieri.

Calendarul admiterii in Invatamantul profesional prevede actiuni de consiliere cu sprijinul CJRAE in
toate unitatile de invatamant gimnazial, activitati la care sunt invitati elevii si parintii .

11.4.3. Indicatori de iesire
11.4.3.1. Absolventi pe niveluri de educatie

Absolventi in invatamantul liceal
Analiza evolutiei numarului de absolventi din Tnvatamantul liceal urmarita in perioada 2010-2016,
la nivelul judetului Cluj a scos In evidenta tendinte de evolutie diferite pentru cele trei filiere.
Numarul absolventilor filierei teoretice a marcat o crestere semnificativa in perioada analizata de la
2347 de absolventi in 2011 la un maxim de 2731 de absolventi In 2014, cu o usoara scadere in 2016
(2597).
Pentru filiera tehnologica evolutia a fost sinuoasa cu scaderi si cresteri semnificative, astfel ca la
inceputul intervalului numarul de absolventi a fost de 1576, iar in 2016 acesta ajuns la 812
absolventi.
Pentru filiera vocationala evolutia a fost crescatoare de la 572 de absolventi la 681de absolventi pana
in 2014, scazand apoi la 576 absolventi in 2016.

Absolventi in invatamantul profesional
Evolutia numarului de absolventi in fnvatamantul profesional in judetul Cluj a fost profund
influentata de aspectele legislative care au marcat schimbari in invatamantul profesional. Scaderea
masiva s-a produs in anul 2011, unde comparativ cu 2010, numarul de absolventi a scazut de la 1065
de absolventila 137 de absolventi.
Modificarea politicilor educationale in sensul Incurajarii Invatamantului profesional a facut ca in
perioada 2011 - 2014 numarul absolventilor din invatamantul profesional sa creasca de la 137 de
absolventi, la 343 absolventi in 2014. In 2016 numarul absolventilor de invitidmant profesional a fost
621.

Absolventi in invatamantul postliceal
Analiza statistica a aratat ca scoala postlicealda a devenit din ce in ce mai atractiva, numarul
absolventilor a crescut de 1a 928 1n 2010, la 1345 in 2016.
Nu acelasi lucru se poate afirma referitor la scoala de maistri unde in perioada analizatd, numarul de
absolventi a scazut, dela 197 1n 20101a 121 1n 2016 si 139 in 2017.

11.4.3.2. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire in invatamantul gimnazial are valori de peste 80% in judetul Cluj in tot
intervalul analizat, valorile fiind comparabile cu cele la nivel regional si national.In perioada analizati
rata de absolvire a avut o evolutie sinuoasj, fara o directie clard. Pe medii de rezidenta se observa o
diferenta semnificativa intre mediul urban (media de peste 100%) si mediul rural (media in jur de
70%), iar pe sexe, rata de absolvire este mai mare la sexul masculin comparativ cu sexul feminin.
Rata de absolvire la nivel liceal

La nivel liceal rata de absolvire in judetul Cluj are o evolutie ascendenta in tot intervalul analizat, cu
o crestere progresivi de la 44,4% in anul scolar 2006/2007 la 96,2% in anul scolar 2014/2015.In
anul scolar 2016-2017, rata de absolvire in judetul Cluj a fost de 81,8%. Cea mai mare rata de
absolvire se inregistreaza in judetele Bihor ( 96,5%) si Cluj ( 96,2%) in anul scolar 2014/2015. Pe
sexe trendul pozitiv se mentine la fete, in timp ce baietii au o rata de absolvire mai scazuta.

Analiza realizata pe medii de rezidenta arata faptul ca rata de absolvire in mediul rural este foarte
mica, cea mai mare valoare fiind de 15,4% in anul scolar 2010/2011, cea mai mica rata in judetele
Clyj si Satu Mare (judete care au numar mic de licee in mediul rural).

Rata de absolvire in invatamantul profesional

La invatamantul profesional rata de absolvire analizata in perioada 2006- 2017,in judetul Cluj a avut
o evolutie descrescatoare de la 40,9% in 2006 la 14,4% 1n 2011, iar apoi in perioada in care nu au
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mai fost repartizate locuri la Invatamantul profesional (2011-2013) rata a scazut foarte mult la 2%.
In perioada 2014-2015, rata de absolvire a reinceput si creasci usor, inregistrandu-se in 2016-2017
o rata de 10,4%.

Analiza pe sexe a scos in evidenta faptul ca rata de absolvire pentru populatia scolara de sex masculin
a fost mai ridicata cu 20% decat cea de sex feminin, la nivelul judetului in anul 2006.Scaderea
ulterioara a respectat tendintele identificate pentru intreaga populatie scolara la nivelul regiunii si
pe judete.

Referitor la situatia pe medii de rezidentd, mediul urban Inregistreaza o rata de absolvire de 55,7%
in anul 2006, pe cand in mediul rural rata de absolvire a fost de 3,3%.In 2015-2016 rata de absolvire
in mediul urban a fost de 17,8%, iar in mediul rural de 0,7%.

Rata de absolvire in invatamantul postliceal

Tendinta generala identificata este de crestere a ratei de absolvire In Invatamantul postliceal. Daca
la inceputul intervalului in 2006, rata de absolvire a fost foarte scazuta de doar 4,8%, in 2016 ea a
fost de 22,2%, iar in 2017 s-a Inregistrat o usoara scadere de 21,8%.

In anul scolar 2016-2017 cea mai mare rati de absolvire la nivelul judetelor regiunii a fost
inregistrata in judetul Cluj, ea fiind de 21,8%.

Analiza pe sexe a evidentiat faptul ca rata de absolvire In 2014-2015, a avut cea mai ridicata rata de
absolvire judetul Cluj, atat pentru sexul feminin 28,8% cét si pentru sexul masculin (12,9%).Raportat
la mediul de rezident3, judetul cu cea mai mare rata de absolvire in mediul urban a fost Satu-Mare cu
(33,7%) si cea mai mici rati a fost inregistratd in judetul Silaj de (19%).In judetul Cluj rata de
absolvire in anul 2016-2017 a fost de 35,9% In mediul urban, iar in mediul rural de 0%, cea mai mare
dintre toate judetele regiunii.

11.4.3.3. Rata de tranzitie la urmadtorul nivel de educatie

La nivelul Regiunii Nord-Vest, cea mai mare rata de tranzitie a fost Inregistrata in judetul Cluj cu o
medie a intervalului analizat de 102,47 %.

Analiza pe sexe a aradtat ca pentru ambele sexe rata de tranzitie a fost cea mai ridicata, de peste 100%
la nivelul judetului Cluj.

Situatia analizata pe judete a aratat ca judetul Cluj a avut cele mai ridicate rate de tranzitie dintre
judetele regiunii.

Rata de tranzitie in invdatamantul post-secundar non tertiar/ tertiar

La nivelul regiunii ratele de tranzitie sunt destul de scazute, mai scazute decat cele de la nivel
national. O situatie aparte are judetul Cluj unde ratele au fost de peste 200%.

Analiza pe sexe a aratat ca ratele de tranzitie pentru populatia scolara feminina sunt de peste 200%,
mai ridicate decat cele pentru populatia masculina.

Judetul Cluj ocupa si aici o pozitie de lider la mare distanta de celelalte judete ale regiunii.

11.4.3.4. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar in invatamantul primar si gimnazial

Din analiza datelor furnizate de INS in intervalul 2006/2007 - 2016/2017 se constatd ca rata
abandonului scolar in invatdmantul primar si gimnazial in judetul Cluj a fost in scddere pe tot intervalul
analizat, valoarea cea mai mica inregistrandu-se in anul scolar 2012 / 2013 de 0,2%, mai mica la
populatia scolard de sex feminin si cu valori putin mai ridicate in mediul rural fata de mediul urban. Tn
anul scolar 2016-2017, rata abandonului scolar in judetul Cluyj a fost de 1,2%.

Rata abandonului scolar in invatamantul liceal

Datele furnizate de INS pentru invatamantul liceal cuprind intervalul 2006/2007- 2010/2011. Pe
intervalul analizat se observa ca rata abandonului in judetul Cluj (3%), este mai scazuta decat media
regionalad (3,2%), mai mare la populatia de sex masculin si in mediul urban.

Rata abandonului scolar in invatamantul profesional

Datele furnizate de INS se refera la perioada 2006/2007- 2010/2011. De remarcat fapul ca incepand
cuanul scolar 2008/2009 nu s-a mai alocat plan de scolarizare pentru invatamant profesional, clasele
existente au continuat pana la finalizarea studiilor. Din analiza graficului de mai jos, rezulta ca rata
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abandonului in invatamantul profesional la nivelul judetului Cluj, a fost mai ridicatda comparabila cu
cea a judetelor regiunii, In intervalul analizat. Rata abandonului a crescut de la 7,6% in 2006-2007,
la 19,9% in 2010-2011.

Pe sexe, rata abandonului este mai mare la populatia de sex feminin, iar pe medii de rezidenta in
mediul urban este mai mare decat in mediul rural.

Rata abandonului scolar in invatamantul liceal si profesional

Rata abandonului cumulat pe cele doua nivele este analizata in intervalul de ani scolari 2010/2011-
2016/2017. Analiza coincide cu reintroducerea invatamantului profesional de doi ani in anul scolar
2012/2013 si a invatamantului profesional de trei ani In anul scolar 2014 /2015, la solicitarile
operatorilor economici.

Din analiza graficului de mai jos, rezulta ca valorile cumulate pe cele doua nivele sunt mai mari decat
cele la nivel liceal, dar mult mai mici ca cele de la nivelul Invatamantului profesional.

Rata abandonului scolar in invatamantul postliceal

In fnvitimantul postliceal se inregistreazi o rati a abandonului scolar fluctuanti in intervalul
analizat, cu valori intre 6% si 11,6%, cu cresteri si scaderi in intervalul analizat ( 2006/2007 -
2016/2017), cu valori mai mari la baieti, comparativ cu fetele. Se observa o crestere a ratei
abandonului in anul scolar 2014/2015 in toate regiunile tarii, fapt care coincide si cu cresterea
ponderii Invatamantului postliceal la nivel national.

11.4.3.5. Rata de pdrasire timpurie a sistemului de educatie

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national si
implicit la nivel regional ramane mult mai ridicata decat media europeana.

Dacd media europeana in 2017 era de 10,6%, Roméania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea Nord-
Vest de 16,3%.

Analiza pe sexe a aratat ca populatia scolara de sex masculin a avut o rata de parasire a sistemului
educational in 2017, de 16,3%, iar pentru sexul feminin rata de parasire a fost tot de 16,3%.

11.4.3.6. Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor (PISA)

Testarea PISA aplicata in 2009, 2012 si 2015 a scos in evidenta ca procentul persoanelor cu
performante scazute si a celor cu performante de varf in citire, din UE este diferit de la tara la tara.
Cele mai bune performante in 2015 le-au obtinut Irlanda cu 10,2% persoane cu performante scazute
la citire, urmata de Estonia cu 10,6% si Finlanda cu 11,1%). Romania s-a situat pe penultimul loc cu
un procent de 38,7%.

Pentru competentele in matematic3, tot Estonia-11,2% Finlanda si Danemarca-13,6% ocupa primele
locuri cu performante ridicate, Romania fiind antepenultima cu 39,9%.

Pentru competentele in domeniul stiintelor Romania ocupa locul 24.

Romania are in continuare performante scazute la toate cele trei tipuri de testari comparativ cu
celelalte state ale UE.

11.4.3.7. Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeazd un program
de educatie si formare si nici nu au un loc de munca (NEET)

Evolutia ratei tinerilor care nu urmeaza un program de educatie si formare si nici nu au un loc de
munca (NEET), pe toate nivelurile ISCED, este reprezentata in figura de mai jos.

Raportandu-ne la perioada analizata (2007-2017) se constata cd Romania are o rata a tinerilor NEET
mai ridicata decat media europeana. in 2017 UE avea o rati de 15,5 %, iar Romania 21%.

Analiza pe niveluri de educatie a aratat ca pentru absolventii cu nivelul (0-2) si (3-4) rata tinerilor
NEET este mai ridicata cu cel putin 4 puncte procentuale decat rata UE.

Pentru absolventii invatamantului superior nivelul(5-8), rata tinerilor NEET din Romania este la
acelasi nivel de 2% ca si media europeana.

Comparatia ratei tinerilor NEET absolventi ai Invatdmantului secundar superior si postliceal non-
tertiar (nivelurile 3 si 4) In general si vocational este reprezentata in figura de mai jos:
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Evolutia ponderilor tinerilor NEET cu nivel de educatie 3 si 4
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11.4.3.8. Rata de participare in formarea continud a populatiei adulte (25-64 ani)

Datele statistice arata ca rata de participare la formarea continua a populatiei adulte din UE, se
mentine la valoarea de 10,9% in 2017.

Comparativ la nivel national rata de participare a scazut in 2017 la 1,1% si ramane in continuare mult
mai scazuta decat media europeana.
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Sursa datelor: Eurostat [trng_Ifse_04]

Analiza pe regiuni a scos 1n evidenta ca in anul 2017, Regiunea Sud Muntenia avea cea mai mare rata
de participare de 1,4%.Regiunea Nord-Vest, avea o ratd de participare la formarea continuad a
adultilor de 1,1%.

11.4.4. Indicatori de impact

11.4.4.1. Impactul sistemului de invdtdmadnt profesional si tehnic asupra somajului

Poate fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp Intre rata de insertie profesionald, respectiv
rata somajului absolventilor si rata totalda a somajului. Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a acestora in numarul total al somerilor, sugereaza o
problema serioasa a sistemului de pregatire n raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational.
Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor
statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu
este diferentiat pentru absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi
date anuale valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt
diferentiate in acord cu noua structuri pe niveluri de pregitire si finalitatile din IPT. Se recomandi
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colaborarea intre ministere in vederea structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a
AJOFM pentru evidentierea diferentiata a absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de calificare,
adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

11.4.4.2 Insertia profesionald a absolventilor IPT la 6/12 luni de la absolvire, pe niveluri de
educatie
La nivel national sunt in vigoare metodologiile de monitorizare a insertiei absolventilor de
invatamant profesional si tehnic (ordinul MECT 6011/21.11.2008) si metodologia si instrumentele
de lucru privind studiile de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor de Invatamant
superior (ordinul MECT 6012/ 21.11.2008).
Metodologia de monitorizare a inserfiei socio-profesionale a absolventilor invatamantului
profesional si tehnic a fost aplicata In mai multe judete, in perioada 2010-2013, prin proiecte
cofinantate din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013. In regiunea Nord-Vest a fost implementat un astfel de proiect in judetul Cluj.
Mecanismul de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor, este Insa insuficient
dezvoltat, deoarece nu sunt cuprinsi toti absolventii de programe de formare si, deasemena, lipseste
componenta de monitorizare pe cale administrativa, aplicata sistematic si cuprinzator la nivel
teritorial.
Deoarece capacitatea institutionald a institutiilor cu responsabilitati In implementarea metodologiei
este limitata, iar costurile sunt foarte ridicate, nu este posibild incd monitorizarea pe cale
administrativa a tuturor absolventilor invatamantului profesional si tehnic.
In Strategia Educatiei si Formdarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020, este
prevazut ca obiectiv monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare, cu
urmatoarele actiuni specifice:
# Crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativd a insertiei
profesionale a absolventilor de invatamant profesional si tehnic
# Revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic, preponderent din perspectiva deficitului de competente
# Realizarea sistematicd a monitorizarii insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic pe cale administrativa si prin anchete la nivel national.
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald (CJRAE) Cluj a realizat o monitorizare a
insertiei absolventilor de liceu din anul scolar 2016-2017, la 3 luni de la absolvire. Situatia
absolventilor de liceu ai filierei tehnologice este prezentata in figura:

Distributia absolventilor de la filiera tehnologica dupa statutul actual
2016-2017

7% 2% 3% B Student - 426

B Elev Sc. Postliceald - 140
B Angajat - 413

B Angajat s1 student - 23

3%
2%

B Somer indemnizat - 42

B Nu este angajat - 147
Plecat in striinatate - 92
Repetent - 29

Sursa: CJRAE Cluj

Ponderea absolventilor de liceu filiera tehnologica care continua studiile in Invatamantul superior
este de 31%, la aceeasi valoare ca si ponderea celor angajati pe piata muncii. Un procent de 11%
dintre absolventi nu sunt nici angajati nici nu continua studiile. Evident ca situatia insertiei
absolventilor trebuie reactualizata la 6 luni si 12 luni de la absolvire pentru a avea o imagine corecta
si realista.
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IL.4.5. Concluzii din analiza IPT

11.4.5.1.Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii
de pregadtire

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativa a numarului de elevi din ciclul
primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a Inregistrat cea mai mare crestere
a numarului de elevi in cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a numar de elevi
cuprinsi in ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018.

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in invataméantul gimnazial a evidentiat o scadere
importanti la nivelul tuturor judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2018. In judetul Cluj
scaderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, in perioada 2007-2018.
Evolutia ponderii elevilor din ciclul gimnazial pe sexe respecta tendinta identificata la nivelul ciclului
primar, astfel ca in 2018, populatia de sex masculin reprezinta peste 51,8% din totalul elevilor de
gimnaziu, cea femininad ajungand la 48,2 %.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul judetului Cluj (locatia scolii) respecta
tendinta ponderilor ciclului primar, respectiv cresterea ponderii in mediul urban la 71,5% in
perioada analizata, concomitent cu scaderea ponderii in mediul rural la 28,5%.

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi In invatdamantul liceal la nivelul judetelor regiunii Nord-
Vest a scos 1n evidenta o scadere a numarului de elevi in toate judetele regiunii, in judetul Cluj
scaderea a fost de 5294 de elevi, in perioada 2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul liceal pe sexe a scos in evidenta faptul ca populatia feminina la
nivelul judetului Cluj reprezinta o pondere de 52,4% la nivelul anului 2018. Populatia de sex masculin
reprezenta 47,6% in 2018.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul regiunii (locatia scolii) este de 99,4%
pentru mediul urban si 0,6% pentru mediul rural, pentru judetul Clu;j.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din Invatamantul profesional pe
judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de judetul
Cluj cu 2983 de elevi.

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din invatamantul profesional in judetul Cluj este de 66,9% pentru
populatia scolara de sex masculin si 33,1% pentru cea de sex feminin, In anul 2018.

Analiza pe judete arata ca in anul 2015, judetul Cluj a avut cel mai mare numar de elevi din
invatamantul postliceal, 4380 de elevi, urmat de catre judetul Bihor cu 3310 de elevi si judetul
Maramures cu 2306 de elevi.incepand din 2016 si 2017 numairul elevilor din invitidmantul postliceal
a Inceput sa scad3, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi In invatamantul postliceal.
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Ponderea pe sexe arata ca elevii de sex feminin ocupa 71%, iar cei de sex masculin de 29%, la nivelul
judetului Cluj In anul 2018.

In judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprinsi in
invatadmantul tehnic si profesional IPT cu o pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-2018, numarul
elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adici 44,6%, cea mai scizuti pondere
din regiune.(ponderea IPT in regiunea Nord-Vest a fost de 48,8% in anul scolar 2017-2018).
Ponderile anuale ale invatamantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul judetului
Cluj au scazut constant de la valori in jur de 26% In 2004-2005, la un minim de 1,4% atins in 2011-
2012. incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitimantului profesional incepe si creasca ,
ajungand in anul scolar 2017-2018 1a 13,6%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% in anul scolar 2004-
2005, crescand pani la o valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012. In anul scolar
2017-2018 ponderea invatamantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al judetului Cluj a fost
de 31%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational care s-a situat la 55,4%.
Ponderile anuale ale invatamantului liceal filiera teoretica si vocationala au crescut constant de la o
valoare minima de 44,6% atinsa in anul scolar 2004-2005, la 55,4% In anul scolar 2017-2018,
concomitent cu scdderea puternica a ponderii invatamantului profesional si liceal tehnologic.
Invitimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator economic cu
scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatdamant profesional si
tehnic.

Judetul Cluj ocupa locul al doilea In cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul elevi
cuprinsi in invatamantul profesional si invatamantul dual in anul 2018-2019, cu 112 clase si 2777 de
elevi. Pe primul loc se situeaza judetul Maramures cu 115 clase si 2461 de elevi.

Din totalul de 112 clase de Invatamant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in anul scolar
2018-2019, 21 de clase sunt alocate invatamantului dual.

Cele mai multe unitati de invatamant profesional si tehnic sunt unitati de invatamant de stat 40, iar
13 unititi de invatdmant apartin sistemului de invatimant particular. in mediul urban functioneazi
44 de unitati de invatidmant IPT, iar in mediul rural 1 unitate.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de Invatamant profesional si
tehnic pentru elevi cu deficiente in 3 unitati de invatamant.

In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare 417 laboratoare
si 6276 de computere. Cel mai mic numar de ateliere scolare a fost In judetul. Bistrita-Nasaud cu 112
laboratoare, 47 ateliere scolare si 1813 computere.

Rata abandonului scolar pentru invatamantul liceal si profesional a fost de 1,9% in anul scolar 2016-
2017.

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national si implicit
la nivel regional ramane mult mai ridicata decat media europeana.

Dacd media europeand in 2017 era de 10,6%, Romania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea Nord-Vest
de 16,3%.

Raportandu-ne la perioada analizata (2007-2017) se constata cd Romania are o rata a tinerilor NEET
mai ridicati decat media europeana. In 2017 UE avea o ratd de 15,5 %, iar Romania 21%.

Datele statistice arata ca rata de participare la formarea continua a populatiei adulte din UE, se
mentine la valoarea de 10,9% in 2017.Comparativ la nivel national rata de participare a scazut in
2017 1a 1,1%si ramane 1n continuare mult mai scazuta decat media europeana.

6.5.2. Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuald)

Din analiza realizatd in cadrul PLAI au rezultat urmatoarele tinte orientative, care vor fi
particularizate In cadrul fiecarui PAS al unitatilor de Invatamant profesional si tehnic din judetul Cluj:

PRAI PLAI C]
Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru Tinte propuse pentru oferta
oferta de formare * (%) | de formare * (%)
Agricultura 4 3
Chimie industriala 1 3
Constructii instalatii si lucrari publice 6 6
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*Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative si ele vor fi actualizate periodic in functie de tendintele pietei
muncii si de solicitdrile operatorilor economici.

In urma evaluirii externe ARACIP (2016) in cadrul unititii noastre de invitimant, au fost
acreditate calificarilor profesionale: “Tehnician electrician, electronist auto” (pentru
nivelul liceal - nivel 4, filiera Tehnologic, profil Tehnic, domeniul Electric) si “Tehnician
cadastru funciar topograf” (pentru nivelul 5, filiera Tehnologic, domeniul Agricultura).
Concluzii:

Proiectiile/previziunile regionale asupra cererii potentiale de munca, pe domenii de
formare ale IPT, coroborate cu eforturile administratiei publice locale si regionale de dezvoltare
economica si sustinere a educatiei, avantajeaza colegiul nostru, prin domeniile de calificare si
specializarile pe care le propune elevilor/cursantilor, in special in domeniile: Mecanica - zi si
seral, Resurse naturale si protectia mediului - zi, Servicii -zi si Agricultura - seral.
catre mediul privat si public

II.5.MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PLAI

Procesul de monitorizare

Monitorizarea este mdsurarea sistematica si continua a progresului In implementarea planului in
timp.

Este un instrument de management de baza si universal pentru a identifica punctele tari si slabe intr-
un plan.

Scopul monitorizarii este sd ajute pe toti cei implicati sa ia decizii potrivite si la timp, In
implementarea unu plan, decizii care vor contribui la atingerea tintelor propuse in plan si la succesul
programului.

Monitorizarea urmareste si inregistreaza informatiile si asigura controlul de calitate

Astfel monitorizarea implementarii PLAI este un proces permanent dar frecventa de realizare a
rapoartelor de monitorizare este stabilita a fi anual t{inand cont de principalul scop al acestora
respectiv furnizarea de feedback.

In realizarea raportului de monitorizare sunt implicati membrii desemnati din cadrul CR/ CLDPS.
Evaluarea progresului in implementarea PRAI

Evaluarea progresului se va realiza anual In perioada octombrie-noiembrie, prin monitorizarea
actiunilor si masurilor din planul de masuri, concluziile si recomandarile fiind utilizate in rezivuirea
PLAL
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I1.6. ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE PROFESIONALA CU

CEREREA
Analizand informatiile, datele si concluziile din capitolele anterioare rezultd urmatoarele
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari care au stat la baza stabilirii prioritatilor

lanului de actiune.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

b

Ofertd educationald, adaptata la cererea
de pe piata muncii si a operatorilor
economici;

Cresterea anuala a solicitarilor
opertaorilor economici pentru clase de
invatamant dual;

Cadre didactice formate prin programele
POSDRU, capabile sa utilizeze
echipamentele specializate din dotarea
scolilor si noi metode de
predare/evaluare;

Buna functionare a structurilor
parteneriale la nivel judetean-CLDPS
Existenta documentelor de planificare
strategica pe termen mediu a ofertei de
calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLAI), unitate scolara (PAS);
Implementarea sistemului de asigurare
a calitatii in Invatamantul profesional si
tehnic in toate unitatile de Invatamant
profesional si tehnic;

Asigurarea accesului egal in IPT prin
existenta scolilor cu predare in limbile
minoritatilor, a claselor de invatamant
special si a claselor de a II-a sans3;
Imbunaitatirea parteneriatului unititilor
de Invatamant cu operatorii economici,
prin cresterea numarului de
parteneriate ale unitatilor de invatamant
sirealizarea de clase de Invatamant dual
incepand cu anul scolar 2017/2018;
Dezvoltarea Invatamantului particular,
in special la scoala postliceala;

Unitati de invatamant implicate in
proiecte Erasmus +;

Insertie buna pe piata muncii a
absolventilor a invatamantului
profesional, promotia 2018.

w

Atractivitatea redusa a invatamantului
profesional si tehnic; desi a crescut
numarul de profesori consilieri optiunile
elevilor se mentin Tn continuare in
intervalul 15-20% pentru IPT;
Monitorizarea insertiei absolventilor pe
piata muncii se face avand la baza
metode empirice, bazate pe legatura
absolventilor cu scoala;

Numar redus de unitati de invagamant
autorizate pentru programe de educatie
a adultilor;

Rata de succes a examenelor de
certificare foarte ridicata (98-100%),
dar competente scazute ale
absolventilor la angajare; nepotrivire
intre exigentele angajatorilor si
competentele absolventilor;
Competente scazute privind marketingul
educational in randul managerilor
scolari;

Lipsa dotarii cu echipamente didactice
moderne a unor unitati de invatamant;
Lipsa promovarii oportunitatilor de
cariera pentru elevi la nivelul unitatilor
de Invatamant;

Lipsa unei implicari mai mari a
comunitatilor locale in problemele
scolilor;

Absenteism si abandon ridicat in
unititile IPT, in special la invitimant
profesional si dual.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
Posibilitatea realizarii de proiecte = Reducerea populatiei de varsta
finantate prin fondurile structurale prescolara si scolara pana in 2025 cu
pentru imbunatatirea infrastructurii pana la 38,6%;
scolare; s Migratia populatiei spre tarile UE;
Atractivitatea judetului pentru = (Cresterea abandonului scolar in mediul
investitorii straini in sectoarele rural, dar si In mediul urban;
economice din regiune si creareadenoi | = Participare scazuta a adultilor la
locuri de munca (parcuri industriale programe de formare continua - in
etc.); contrast cu nevoile de formare in
Rata somajului la tineri este sub media crestere si tintele europene;
nationala (18,7% fata de 21,8%).- ceea = Lipsa unor prognoze pe termen scurt si
ce denota un interes crescut pentru mediu privind dezvoltarea sectoarelor
angajare al tinerilor, dar pe altd parte, si /domeniilor economiei regionale/locale;
oferte de munca mai tentante pentru ei, e Birocratie excesiva, documente
ceea ce il motiveaza sa se angajeze. complicate si greu de realizat;
Crearea de locuri de munca prin s Lipsa masurilor legislative mai atractive
proiecte finantate prin fonduri care sa motiveze sau sa incurajeze
europene; angajatorii pentru incheierea
Posibilitatea accesarii de fonduri prin contractelor de practica;
proiecte europene (POCU).

I1.7. REZUMATUL PRINCIPALELOR CONCLUZII SI RECOMANDARI PENTRU

PLANUL DE MASURI
Demografia

>

>

Masuri la nivelul retelei scolare: optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in
scoli viabile; rezolvarea problemelor de acces; functionarea refelelor de scoli, care impreuna sa
realizeze: o oferta cuprinzatoare si diversificatd; eliminarea paralelismelor nejustificate;
colaborare pentru acoperire teritoriala optima; diversificarea grupurilor {inta (programe pentru
adulti); implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti .
Fenomenul de imbatranire demografica (populatia in varsta de peste 65 de ani va reprezenta
19,7% péana in 2030, din populatia totala) conduce la: nevoi sporite de personal calificat -
asistentd sociala si medicald; nevoi educationale specifice (educatie non-formala).

Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama urmatoarele activitati: din partea ofertei
de pregatire - calificarile dorite de populatia feminind; programe de sprijin (facilitati) pentru
participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua:
ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice
vizand: ofertd de pregatire adecvata si asigurarea conditiilor de invaare in unitatile de
invatamant din mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de domiciliy;
educatie In sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural; imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural prin dotarea
corespunzatoare a atelierelor si laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.

Profilul economic

»

Necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile
tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii. Un rol
important, in acest sens, 1i va reveni educatiei initiale (prin sistemele IPT si universitar) si
educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si adaptata la

......
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» Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte prioritatile economice pe cele doua componente de
baza ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregatirea
tehnologica moderna/meseriile viitorului);

» Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;

» Eficientizarea parteneriatelor scoala agent economic, inclusiv prin cresterea numarului de clase
de Invatamant dual;

» Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

Piata muncii

- Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic, cu precadere a invatamantului profesional dupa
reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014 /2015. Domeniile si calificarile vor fi stabilite in functie
de cerintele angajatorilor.

- Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare in
randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor de invatamantul
profesional si tehnic.

- Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de invatamant si operatorii economici, astfel
incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat instruirea practica sa
creasca.

- Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru finalizarea
studiilor.

- Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de catre
absolventii Invatamantului profesional la invatamant liceal (zi, seral, frecventa redusa), iar
pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatamantul postliceal, pentru cresterea
sanselor de ocupare pe piata muncii.

- Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de calificare
3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificirile din industrie, servicii si constructii.in stabilirea
calificarilor se va tine cont si de solicitarile agentilor economici locali.

- Prin proiectele planurilor de scolarizare ale IS]-urilor din regiune se vor prevedea cu prioritate
clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica, electric, electronica si automatizari,
constructii, servicii, comert, sanatate si asistenta sociala.

- Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelu judetului, se
constata ca piata muncii din judet are nevoie de calificari de nivel 3,dobandite prin Invatamant
profesional si dual. Structura planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si dual va
cuprinde clase/grupe de studiu in functie de cele mai solicitate calificari.

- In functie de particularitatile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucritoare din judet, la
stabilirea planului de scolarizare pentru pentru invatamantul profesional si tehnic se va tine cont
de solicitarile agentilor economici locali, in parteneriat cu unitatile de invatamant profesional si
tehnic.

invitamantul profesional si tehnic

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativa a numarului de elevi din
ciclul primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a inregistrat cea mai mare
crestere a numarului de elevi in cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a numar
de elevi cuprinsi in ciclul primar, 30600, In anul scolar 2017-2018.

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in Tnvatamantul gimnazial a evidentiat o
scadere importanti la nivelul tuturor judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2018. In judetul
Cluj scaderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, in perioada 2007-2018.

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal la nivelul judetelor
regiunii Nord-Vest a scos in evidenta o scadere a numarului de elevi in toate judetele regiunii, In
judetul Cluj scaderea a fost de 5294 de elevi, in perioada 2007-2018.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din invatamantul profesional pe
judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de judetul
Cluj cu 2983 de elevi.

Analiza pe judete arata ca in anul 2015, judetul Cluj a avut cel mai mare numar de elevi din
invatamantul postliceal, 4380 de elevi, urmat de catre judetul Bihor cu 3310 de elevi si judetul
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Maramures cu 2306 de elevi.incepand din 2016 si 2017 numirul elevilor din invitidmantul postliceal
a Inceput sa scada, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi In invatamantul postliceal.

In judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi cuprinsi
in invatadmantul tehnic si profesional IPT cu o pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-2018, numirul
elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adicd 44,6%, cea mai scizuti pondere
din regiune.(ponderea IPT in regiunea Nord-Vest a fost de 48,8% in anul scolar 2017-2018).

Ponderile anuale ale invatamantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul
judetului Cluj au scazut constant de la valori In jur de 26% 1n 2004-2005, l1a un minim de 1,4% atins
in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitimantului profesional incepe si
creascd, ajungand in anul scolar 2017-2018 la 13,6%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% in anul scolar
2004-2005, crescand pana la o valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012. in anul
scolar 2017-2018 ponderea invatamantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al judetului Clyj
a fost de 31%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational care s-a situat la
55,4%.

Ponderile anuale ale Invatamantului liceal filiera teoretica si vocationala au crescut constant
de la o valoare minima de 44,6% atinsa in anul scolar 2004-2005, la 55,4% 1n anul scolar 2017-2018,
concomitent cu scaderea puternica a ponderii invatamantului profesional si liceal tehnologic.

Invitimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator
economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de Tnvatamant
profesional si tehnic.

Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul
elevi cuprinsi in Tnvatamantul profesional si invatamantul dual in anul 2018-2019, cu 112 clase si
2777 de elevi. Pe primul loc se situeaza judetul Maramures cu 115 clase si 2461 de elevi.

Din totalul de 112 clase de Invatamant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in anul scolar
2018-2019, 21 de clase sunt alocate invatamantului dual.

Cele mai multe unitati de invatamant profesional si tehnic sunt unitati de invatamant de stat
40, iar 13 unitati de invatdmant apartin sistemului de invatdmant particular. In mediul urban
functioneazi 44 de unititi de invatamant IPT, iar in mediul rural 1 unitate.

Rata abandonului scolar pentru Invatamantul liceal si profesional a fost de 1,9% 1n anul scolar
2016-2017.

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national si
implicit la nivel regional ramane mult mai ridicata decat media europeana.

Dacd media europeand in 2017 era de 10,6%, Roméania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea
Nord-Vest de 16,3%.

Raportandu-ne la perioada analizata (2007-2017) se constata ca Romania are o rata a
tinerilor NEET mai ridicata decat media europeana. in 2017 UE avea o rati de 15,5 %, iar Romania
21%.

Datele statistice arata ca rata de participare la formarea continua a populatiei adulte din UE,
se mentine la valoarea de 10,9% in 2017.Comparativ la nivel national rata de participare a scazut in
2017 1a 1,1%si ramane 1n continuare mult mai scazuta decat media europeana.

Din analiza realizata rezulta urmatoarele recomandari:

Eficientizarea retelei scolare prin reorganizarea acesteia la nivelul fiecarei judet
Autorizarea/acreditarea unitatilor de invatamant pe calificari solicitate de operatorii economici
Actiuni de orientare si consiliere a elevilor, parintilor, dirigintilor, cadrelor didactice

Marketing educational realizat la nivelul unititilor IPT

Monitorizarea insertiei absolventilor la nivel de unitate de Invatamant si la nivel judetean
Autorizarea unitatilor de Invatamant ca furnizoare de formare profesionala continua in toate
judetele regiunii.

v T v v v v
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I1.8. ANALIZA MEDIULUI INTERN

11.8.1.PREDAREA SI INVATAREA. CALITATEA CURICUMULUI

Din asistentele efectuate la clasa cat si din discutiile cu cadrele didactice si cu elevii rezulta
urmatoarele :

v
v

v

AN

Ccadrele didactice au realizat portofoliul personal care este structurat corespunzator;

Existd documentele de proiectare a activitatii la clasa, respectiv de proiectare a evaluarii
conform cerintelor actuale;

Existd cadre didactice calificate, multe au parcurs intreg ciclul de perfectionare prin grade
didactice ;

Majoritatea cadrelor didactice utilizeaza constant si creativ in activitatile de invatare metode
si tehnici active, realizind o abordare diferentiata a elevilor.

Existd interes pentru activitatile de formare continua si pentru participarea cadrelor
didactice la conferinte/simpozioane/mese rotunde pe teme de didactica disciplinei.

Unele cadre didactice au elaborat si utilizeaza auxiliare curriculare specifice adecvate
nevoilor si particularitatilor elevilor cu care lucreaza;

Majoritatea cadrelor didactice Incurajeaza participarea elevilor la manifestari practic-
aplicative;

Dosarele catedrelor cuprind fise de responsabilitati, plan managerial, grafic al activitatilor
curriculare si extracurriculare, tematica intdlnirilor metodice, programele scolare in vigoare,
materiale informative specifice diferitelor discipline;

Secventializarea confinuturilor notionale In unitatea de invatare respecta lista de confinuturi
din programa scolara;

Clasele dispun, in general de mobilier functional, care permite organizarea elevilor in diferite
modalitati, in functie de necesitatile activitatilor didactice;

Materialul didactic existent: truse, planse, modele, mulaje, aparatura audio-video,
calculatoare, fise de lucru, ghiduri de studiu, este utilizat atat in situatii de ilustrare frontal3,
cat si in activitati de tnvatare organizate pe grupe fiind utilizat eficient in construirea noilor
cunostinte. De remarcat diversitatea materialului ilustrativ, material care stimuleaza
interesul si curiozitatea elevilor.

In general elevii sunt implicati activ in procesul de predare- invitare;

Unii elevi nu invata suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor intelectuale;

Nu Intotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor privind posibilitatile lor materiale
pentru frecventarea cursurilor;

Elevii nu sunt suficient motivati pentru a participa la propria educatie.

Materialul didactic existent: truse, planse, modele, mulaje, aparatura audio-video,
calculatoare, fise de lucru, ghiduri de studiu, este utilizat atat in situatii de ilustrare frontala,
cat si In activitati de Invatare organizate pe grupe fiind utilizat eficient In construirea noilor
cunostinte. De remarcat diversitatea materialului ilustrativ, material care stimuleaza
interesul si curiozitatea elevilor.

EVALUAREA

4

>

4

Traiectoria de formare a elevului presupune organizarea, monitorizarea, derularea si
evoluarea unui proces de dezvoltare la nivel cognitiv, afectiv, motor, relational.
La nivelul scolii, rezultatele testelor sumative sunt analizate si interpretate, exista grafice si
histograme comparative intre testul initial si testul de progres.
Criteriile de evaluare sunt stabilite de comun acord la nivelul catedrelor pe cicluri si nivele,
si urmarite de toti profesorii. Ele urmaresc gradul de atingere al obiectivelor, gradul de
implicare al elevilor. Rezultatele evaluarii sunt utilizate in reglarea de proces pentru:

m Motivarea elevilor pentru ca sa Invete mai bine

m Precizarea nivelului minim al performantelor scolare

m Combinarea metodelor sitehnicilor
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m Dezvoltarea capacitatii si obisnuitei de autoevaluare
Evaluarea se realizeaza formativ, sumativ si prin metode alternative.

ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA

4 4

Activitate intenfionata si orientatd, activitatea educativa formala si nonformalda a permis
continuarea, adancirea si dezvoltarea achizitiilor, cunostintelor si competentelor din zonele
de interes al elevilor, cultivarea interesului si dezvoltarea inclinatiilor si talentelor acestora
pentru anumite domenii, formarea de atitudini si comportamente sanatoase;

Toti profesorii diriginti au fost formati pe componenta Orientare si Consiliere

Spatiul si timpul orei de dirigentie a fost folosit ca spatiu si timp al dezvoltarii personale a
elevului, al dialogului cu elevii si intre elevi;

Relatiile interpersonale existente (conducere-subalterni, profesori-elevi, profesori-parinti,
profesori-profesori, etc.) favorizeaza, In general, crearea unui climat educational deschis,
stimulativ, in care elevii Isi manifesta aptitudinile si interesele 1n activitati educative formale
si nonformale cu impact la nivelul vietii scolii si a comunitatii;

Activitatea educativa formala si nonformala a permis folosirea eficienta si placuta a timpului
liber al elevilor, dezvoltarea vietii asociative, dezvoltarea capacitatilor de a lucra in grup si de
a coopera in rezolvarea unor sarcini complexe, dezvoltarea vointei si formarea trasaturilor
pozitive de caracter.

Existentala nivelul scolii a unor programe, proiecte, parteneriate bine elaborate, cu obiective
clar stabilite, In care sunt implicati deopotriva elevii, cadrele didactice, comunitatea, parintii;
Implementarea unor proiecte educationale: Eco-Scoala, Educatie nu violentd, Facilitarea
integrdrii sociale a tinerilor, Eu- europeanul de azi sau noi cititorii, Prevenirea consumului de
substante interzise, Generatia in miscare, etc.

A fost Incurajatd o cultura organizatorica stimulativd pentru comunicare, participare si
inovatie.

Conjugarea ofertei educationale a scolii cu cea a comunitatii, incheierea de acorduri de
parteneriat si desfasurarea de proiecte, programe educative pe componentele educative
prioritare;

Ameliorarea relatiei profesori-elevi prin implicarea activa a Consiliilor Elevilor 1n viata scolii
/ comunitatii;

Sedintele cu parintii sunt tot mai adesea activitdti formative, incluzand secvente de
formare/invatare cu teme precum: problemele adolescentei, absenteismul, formarea
caracterului, violenta in scoald, in societate, orientarea in cariera etc.

COLABORAREA SCOLII CU COMUNITATEA

Se bazeaza pe caracteristicile economice, sociale si ecologice ale comunitatii locale. Scoala are
strategii clare de colaborare cu comunitatea locala, curriculum-ul local

Prin strategiile elaborate s-a urmarit crearea unei imagini pozitive a scolii. Pentru aceasta s-
au desfasurat actiuni comune cu primaria, politia comunitara, biserica precum si cu alte
institutii.

Dezvoltarea unor proiecte din surse extrabugetare

RELATIILE CU PARINTII

v

Scolile comunica, in general, cu parintii, iar deciziile si masurile luate de acestea sunt
comunicate la timp parintilor

Comunicarea scoala-parinti se realizeaza prin formele traditionale: sedinte si lectorate cu
parintii

Exista planificari si tematici ale sedintelor cu parintii

Exista grafic Consiliere pdrinti
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v Forma de organizare este cea a Comitetului reprezentativ al parintilor
v Acestora li se furnizeaza regulat informatii privind activitatea copiilor, rezultate obtinute in
invatare, comportament si atitudine, frecventa la cursuri si alte activitati.

I1.8.2.RESURSE

A. RESURSE UMANE

Organigrama scolii nostru pentru anul scolar 2022-2023 este urmatoarea:

B 1 postde conducere:

+ 1director
s In scoala noastra existi 18 titulari, 14 cadre didactice cu normi partiali/ integrala.
Distributia personalului angajat, dupa gradele didactice obtinute, se prezinta astfel: 2 cadre
didactice cu doctorat si gradul I, 20 cu gradul I, 3 cu gradul I, 5 cu definitivat, 4 debutanti.
9 Posturi didactic auxiliar:
m 1 secretar
1 bibliotecar,
1 contabil,
1 administrator patrimoniu
1 pedagog (0.5 post)
2 supraveghetori de noapte,
1 informatician,
1 laborant (0.5 post)
m 1 tehnician.

e Personalul nedidactic este format din 5 persoane.
Numarul total de elevi Inscrisi in anul scolar 2022-2023 este de 406.
Procesul instructiv-educativ se desfasoara intr-un singur schimb 1n cladirile scolii. Instruirea practica
in laboratoare, ateliere si la agentii economici se desfasoara intr-un singur schimb.

In ceea ce priveste cadrele didactice:

o Faptul ca la anumite discipline exista profesori suplinitori, afecteaza continuitatea la clasa;

o Profesorii debutanti necesita o indrumare atenta din partea responsabilului de catedra si a
comisiei de perfectionare pentru a-i ajuta sa se dezvolte profesional;

e Scoala noastra functioneaza cu un sistem de invatare deschis, profesorii colaboreaza cu
membrii comunitatii locale, precum si cu profesorii din alte scoli. De asemenea, cadrele
didactice din unitatea noastra au participat activ in comisiile metodice pe obiecte la nivel
judetean.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic:

Personalul didactic auxiliar este de multe ori suprasolicitat din cauza unor situatii generate de
urgentele neplanificate solicitate de IS]/MECTS si alte institutii cu care colaboram.

B. DOTARI S$I RESURSE MATERIALE
In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat urmitoarele:
» Prin activitatile de autofinantare, scoala dispune de o dotare mulfumitoare in majoritatea
cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor scolii;

» Sunt dotate cu calculatoare : sala profesorald, intreg blocul administrativ, cabinet psihologic,
biblioteca, cabinetele responsabililor de comisii metodice, toate salile de clasa;
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Existd aparatura video, videoproiector, camera video, aparat de fotografiat digital si aparate
audio;

Exista table interactive In majoritatea salilor de curs

Existenta CDI, dotata cu calculatoare legate la internet pentru elevi;

Toate calculatoare scolii sunt legate la internet;

Exista supraveghere video permanenta, in toata scoala;

Exista preocupari pentru dezvoltarea bazei materiale didactice pentru orele de laborator
pe profile si specialitati;

Exista o puternica baza materiala didactica pentru orele de conducere auto si legislatie;
Pentru profilul agricol exista o baza materiala completd, dar invechita;

Existd preocupari pentru reconditionarea mobilierului scolar prin participarea elevilor.

D. CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA

v
v
v

v

Este realizata de diriginti prin teme specifice la orele de dirigentie;

Toti dirigintii au urmat un curs de consiliere si orientare la CCD;

Se organizeaza actiuni comune cu AJOFM, agentii economici, institutiile de invatamant
superior, vizite la saloane auto;

Dispunem de un cabinet de consiliere scolara si de psiholog scolar.

11.8.3. ACTIVITATEA DE INSTRUIRE PRACTICA

Elevii isi desfisoara activitatea de instruire practica atat in cabinetele si laboratoarele
tehnologice din scoal3, cat si la agenti economici de profil.

S-au incheiat contracte de colaborare cu agentii economici unde elevii isi desfiasoara
activitatea de instruire practica.

Elevii scolii au participat si obtinut rezultate remarcabile la concursuri scolare.

I11.8.4. REZULTATE AN SCOLAR 2021-2022

Rezultate elevi, an scolar 2021-2022
Rezultate sfarsit de an scolar - comparativ cu anii scolari precedenti

elevi
Nr. cu
sfars elevi | Nr note
. incep | elevi | Promov | Promovabilit | Repete | proce | Exmatricul | proce | de7si | proce
itan . . .
sc utde | lasf ati ate nti nt ati nt sub 7 nt
an an la
scolar | scol purta
ar re
2016
- 503 474 431 90.93% 10 2.11% 33 6.96% 28 5.90%
2017
2017
- 479 472 438 92.80% 10 2.28% 24 5.08% 28 5.93%
2018
2018
- 464 447 398 89.04% 24 5.37% 25 5.59% 27 6.04%
2019
2019
- 438 410 399 97.32% 11 2.68% 7 1.71% 24 5.85%
2020
2020
- 437 427 409 95.78% 8 1.87% 12 2.81% 26 6.09%
2021
2021
- 433 412 386 93.69% 14 3.23% 12 2.77% 35 8.08%
2022
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Rezultate examen de bacalaureat- comparativ cu anii scolari precedenti

An Prezen;.i Prom | Promova Prezen;.i. Promo | Promovabi Pr.e ze | Pro Promovabil
Promotia . o1 Promotii . . nti mov | .
scolar o ovati | bilitate . vati litate . itate
actuala anterioare Total | ati
;81?' 24 17 70.83% 12 1 8.33% 36 18 50.00%
;81;' 30 21 70.00% 12 5 41.67% 42 26 61.90%
;812' 46 34 73.91% 16 5 31.25% 62 39 62.90%
;8;3' 47 24 51.06% 27 12 44.44% 74 36 48.65%
;8;2' 22 20 90.91% 20 11 55.00% 42 31 73.81%
;g;;' 13 3| 23.08% 8 4 50.00% 17 7 33.33%
Rezultate examen de certificare comptente profesionale 2021-2022
Din Din Din Din
Clasa Inscrisi | care | Prezenti | care Admisi | care | Respinsi | care | Neprez
fete fete fete fete

XIT A 15 1 14 1 14 1 0 0 1
total 15 1 14 1 14 1 0 0 1
Xl -mecanic | g, 0 49 0 49 0 0 0 2
auto
Xl-mecanic 11 0 11 0 11 0 0 0 0
agricol
UL 62 0 60 0 60 0 0 0 2
prof
IIM 23 0 23 0 23 0 0 0 0
II PL 23 8 20 8 20 8 0 0 3

1
tota’ 46 8 43 8 43 | 8 0 0 3
postliceal

63|




Insertia absolventilor de liceu - la data 23.09.2022
NUMAR CLASE ABSOLVENTI AN SCOLAR 2021-2022: 1
NR. DE ABSOLVENTI AN SCOLAR 2021-2022: 24 absolventi
FILIERA: Tehnologica
SPECIALIZAREA: Tehnician Transporturi

Nr.
absolventi
care sunt
persoane N
Nr ocupate r.
Nr. : Nr. absolventi - absolven
. | absolven - Nr. nesalariate .
absolventi . care nici nu . Nr. total ti Nr.
cu ti care continua absolvent (patron, absolven | angajati | absolven
Nr. total - continua R cu statut | lucrator pe . g .
certificat o studiile, nici . ti la ti
absolven studiile profesion cont - -
- de . nu au un loc h angajati | agentul | angajati
i . sinuau al propriu, e . .
calificare de (salariati | economi la alti
: un loc de necunosc lucrator
profesiona muncalocupat . ) clacare agent
< munca/ . ut familal
la - ie au facut
ocupatie neremuner :
practica
at, membru
al unei
cooperative
)
24 14 3 1 10 0 6 0 4
Insertia absolventilor de scoald profesionala - la data 23.09.2022
Numar clase absolventi an scolar 2021-2022: 2 clase
Nr. de absolventi an scolar 2021-2022: 63 absolventi
Domeniu de pregatire: Mecanic
Calificarea profesionald: Mecanic auto/Mecanic agricol
Nr.
absolvent
i care
Nr. sunt
absolv persoane Nr.
NF. enti NF. ocupatfa abso_lv
care . Nr. nesalaria Nr. enti
absolven . absolventi .
. contin iy absolve te total angajat Nr.
. ticu < care nici nu . .
Calificar Nr. ors ua s nti cu (patron, absolv ila absolv
certificat . continua - -
ea total de studiile studiile statut lucrator enti agentul enti
profesio | absolv . sinu . . ! profesio pe cont angajat | econo | angajat
< . calificar nici nu au . . . . .
nala enti au un nal propriu, i mic la ilaalti
e un loc de .
. loc de necunos | lucrator (salari | careau | agent
profesio munca/ocu . .
< munca . cut familal ati) facut
nala patie .
/ neremun practic
ocupati erat, a
e membru
al unei
cooperati
ve)
Mecanic | 5, 50 9 6 3 5 28 6 22
auto
Mecanic
. 11 11 1 3 2 2 3 0 3
agricol
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I1.8.5.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
B Ofera educationald a scolii este ancorata in Nivel scazut de pregatire a elevilor care opteaza
solicitarile piefei muncii, ale comunitatii (PLAI); pentru scoala profesionala;
m Parteneriate cu operatori economici pentru Dezinteresul unui numar mare de elevi fata de
asigurarea stagiilor de pregatire practicd a activitatea de instruire si educare;
elevilor; Absenteism mare in ciclul inferior al liceului;
B Personal didactic titular calificat ; Lipsa interesului din partea unor parinti de a
& Capacitatea ridicatd a resurselor umane de colabora cu scoala;
adaptare la modificarile cadrului legislativ si la Fenomenul de bullying din ce in ce mai prezent
diversitatea sarcinilor de serviciu; printre elevi (cyberbullying);
B Rezultate bune la concursurile si olimpiadele Rezultate  fluctuante la  Examenul de
scolare, atit pentru displinele de cultura bacalaureat;
generalg, cat si pentru disciplinele tehnice; Scaderea motivatiei profesorilor pentru unele
B Derularea unui numar mare de activitati didactice: crearea unor materiale
programe/proiecte educative si extrascolare didactice, dificultdti de selectarea unor resurse
proprii axate pe nevoile elevilor; digitale, implicarea in activitati
® Colaborare buna cu institutiile statului: IS], extracurriculare);
Primaria, Consiliul Local, Politie, Jandarmerie, Ponderea ridicata a profesorilor care utilizeaza
AJOFM; preponderent strategii didactice in care elevul
B Colaborare eficienta cu institutiile de este predominant spectator;
invatamant superior USAMYV, Universitatea Numar mic de cadre didactice cu experienta in
Tehnica si UBB si ONG-uri; realizarea de propuneri de proiecte In cadrul
B includerea scolii in Proiectul ROSE; POIM; programelor comunitare;
B Existenta Asociatiei de parinti Consilierea si orientarea in cariera nu este
B Baza materiald modernizata: sali de clasa, intotdeauna privita ca o prioritate de catre
laboratoare, ateliere scolare, Centrul de beneficiarii educatiei (elevi si parinti);
Documentare si Informare , ciminul si cantina Slaba motivare a elevilor de a se implica in
scolii si sectorul administrative; activitati de excelentd;
B Scoala de soferi autorizata ARR pentru categoria
B si tractor ( cu baza materiala adecvata);
B Cresterea gradului de siguranta si monitorizare
video
B Dotarea cu echipamente media;
& Existenta unui cadru didactic calificat pentru
consiliere psihopedagogica;
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Investitiile in educatie, finantarea de proiecte si # Reducerea populatiei de varsta prescolara si
programe ale scolilor si sprijinul acordat de scolard pana In 2025 cu pana la 38,6%, ceea
catre municipalitatea Cluj-Napoca elevilor si ce poate conduce la nerealizarea planului de
parintilor: infrastructura educationald, burse scolarizare;
scolare, transport gratuit, echipamente # Cresterea abandonului scolar in mediul
educationale moderne, echipamente sanitare de rural, dar si in mediul urban;
protectie, echipamente IT elevilor pentru # Programa scolara Incarcata care adeseori nu
derularea invatdamantului online raspunde interesului elevilor si cerintelor
» Atractivitatea judetului pentru investitorii pietei muncii;
straini in sectoarele economice din regiune si # Birocratie excesivd, documente complicate
crearea de noi locuri de munca (parcuri si greu de realizat;
industriale etc.); # Pandemia a perturbat semnificativ predarea
> Rata somajului la tineri este sub media national si a adancit inegalitatile; a afectat rezultatele
(18,7% fata de 21,8%); elevilor;
» Programele si proiectele finantate de # Lipsa masurilor legislative mai atractive care
Comunitatea Europeana (Erasmus+, POCU); sd motiveze sau sd Incurajeze angajatorii
»  Sprijinul/Colaborarea cu mediul academic si de pentru incheierea contractelor de practica
business, diferite institutii, ONG-uri, asociatii,; pentru invatamantul dual;
» Resurse educationale deschise/platforme de
invatare gratuite;
> Oferta diversificata de programe

acreditate/autorizate;
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Ne propunem :

» sdreusim o orientare profesionald mai buna a elevilor, astfel incat sa marim procentul
celor, care dupa terminarea studiilor se angajaza in domeniul in care s-au pregatit;

» consilierea elevilor din categoriile dezavantajate prin implicarea dirigintelui, a
psihologului si a Consiliului Elevilor ;

» colaborarea cu institutii specializate pentru oferirea de asistenta elevilor cu risc de
abandon (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii monoparentale, etc.)

» colaborarea mai stransa si o comunicare mai buna profesor-elev-parinte-psiholog
astfel Incat sa prevenim abandonul scolar.

» acordarea unei noi sanse pentru elevii care abandoneaza Invagamantul obligatoriu,
prin continuarea studiilor la liceu seral, frecventad redusa sau cursuri de calificare.

» sd atragem cat mai multi elevi sa-si continue studiile dupa finalizarea celor trei ani de
scoald profesionala, urmand liceul si finalizand cu sustinerea examenului de
bacalaureat si a examenului de certificare a competentelor profesionale, nivel 4.

» maibunaurmarire a insertiei profesionale, printr-o implicare mai mare a dirigintilor.

I1.8.6. RESURSE STRATEGICE

Din diagnoza realizata prin analiza SWOT din punctele tari si oportunitatile identificate, rezulta ca
scoala dispune de urmatoarele resurse strategice:

v

Resurse umane:

+ calificate;

+ preocupate de formarea continua;

+ motivate;

+ implicate in dezvoltarea si promovarea scolii.
Existenta unui sistem transparent si obiectiv de evaluare si promovare anuala a personalului.
0 buna politica de organizare pe comisii de lucru cu responsabilitati clare In fisa postului pe
categorii de angajati.
Cadre didactice documentate din punct de vedere curricular, cu activitate didactica centrata
pe nevoile elevilor si competentele standardelor de pregatire profesionala.
Scoala are o politica clard de pastrare a identitatii pe harta scolara a judetului.
Activitatea scolii se desfasoara si este monitorizata dupa indicatorii de performanta a celor 8
principii ale calitatii.
Scoala poate sa-si organizeze potrivit ,Metodologiei de mobilitate a personalului didactic”
concurs de dosare pentru titularizare.
Scoala dispune de o puternica baza materiala.
Resurse umane si materiale utilizate pentru realizarea veniturilor extrabugetare.
Scoala are o politica clara de parteneriat pentru pregatirea profesionala a elevilor cu agenti
economici dar si cu institutii ale comunitatii pentru consilierea si orientarea elevilor respectiv
pentru sprijin social.
Experienta in proiectele europene Comenius.
Buna colaborare cu consiliul local si IS].
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III. PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

PRIORITATI - OBIECTIVE - INDICATORI DE MPACT

PRIORITATI

OBIECTIVE

INDICATORI DE IMPACT

PRIORITATEA 1

Cresterea relevantei ofertei
educationale a Liceului
Tehnologic “Alexandru Borza”,
pentru piata muncii

01. Identificarea nevoilor de
calificare

- Cererea pietei muncii pe domenii
de formare profesionala si calificari
oferite de scoala noastr3, identificata
(anual)

02. Dezvoltarea capacitatii de
marketing la nivelul unitatii de
invatamant

-Realizarea planului de scolarizare

03. Adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei
muncii si a mediului economic
de afaceri

- Oferta de scolarizare adaptata
cerintelor mediului economic

04.Cresterea gradului de
adecvare a competentelor
absolventilor scolii noastre la
nevoile pietei muncii

Cresterea procentului de absolventi
ai scolii noastre, care lucreaza in
ocupatii relevante in raport cu
calificarea lor, in perioada 2021-
2025

Cresterea gradului de satisfactie al
angajatorilor (masurat ca procent)
fata de competentele absolventilor
angajati

Cresterea numarului de solicitari
pentru invatdamantul dual

PRIORITATEA 2
Realizarea unui sistem
educational performant,
echitabil si eficient in
vederea imbunatatirii
performantelor scolare.

01. Optimizarea si
modernizarea infrastructurii
educationale a scolii

- 20% dintre cadrele didactice vor
participa la cursuri de formare
continua

-70% din activitatile la clasa se vor
axa pe utilizarea metodelor activ-
participative;

02. Imbunatitirea
performantele scolare, prin
asigurarea accesului la educatie
diferentiata si personalizata, in
functie de nevoile fiecaruia

Cresterea cu 5 %, a performantelor
scolare a fiecarui elev

03. Eficientizarea
parteneriatelor educative cu
ONG-uri si institutii

-Relatii de parteneriat cu scoli de
profil din tara, cu alte institutii, pe
baza de proiecte educative

RIORITATEA 1

Cresterea relevantei ofertei educationale a Liceului Tehnologic “Alexandru Borza”, pentru piata muncii

OBIECTIV 01

Identificarea nevoilor de calificare

INDICATOR DE IMPACT

- Cererea pietei muncii pe domenii de formare profesionala si calificari oferite de scoala noastra, identificata

(anual)

REZULTATE ASTEPTATE

-Baza de date cu solicitarile operatorilor economici pentru scolarizare in unitatea noastra

-Cresterea numarului de absolventi incadrati in specializarea studiata
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Actiuni pentru atingerea Persoane Termen Mijloace de verificare
obiectivului responsabile

Investigarea nevoilor de fort{a de - Directorul Oct-dec, anual Contracte semnate
munca, colectarea si centralizarea - Resp. Catedra

solicitarilor operatorilor economici tehnica

pentru scolarizare in liceul nostru
(liceu tehnologic, scoala profesionala
si Invatamant postliceal) .

-maistri instructori

Monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor IPT

-directorul
-dirigintii claselor
trminale

Oct, anual

-existenta datelor
centralizate

OBIECTIV 02

Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul unitatilor de invatamant

INDICATOR DE IMPACT
-Realizarea planului de scolarizare

REZULTATE ASTEPTATE

-0 buna promovare a calificarilor din unitatea nostra de invaamant
-site-ul scolii populat cu materiale importante cf. Cerintelor

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen Mijloace de verificare
obiectivului responsabile
-realizarea/actualizarea strategiei de | -director Oct, anual -document elaborat

marketing a scolii

-comisia de imagine

-raport comisia de imagine

-derularea actiunii “Saptamana
Meseriilor”

-director
-coordonatorul de
proiecte si
programe

-resp. Comisia
pentru Curriculum

Febr-martie, anual

-raport de activitate

-participarea la Targul de Oferte

-director
-coordonatorul de
proiecte si
programme
-comisia de imagine

Mai, anual

-raport de activitate

-promovarea ofertei educationale

-director
-comisia de imagine

Sem 1], anual

-raport comisia de imagine

-promovarea imaginii scolii

-director
-informaticianul
scolii

-comisia de imagine

permanent

-raport comisia de imagine

OBIECTIV 03

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de afaceri

INDICATOR DE IMPACT

- Oferta de scolarizare adaptata cerintelor mediului economic

REZULTATE ASTEPTATE

-cereri suficiente de locuri pentru scoala profesionala

-proiect de scolarizare aprobat

-realizarea planului in proportie de 100%

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen Mijloace de verificare
obiectivului responsabile

-studierea cererii agentilor -director Oct-noiembrie, -nr. solicitari

economici privind nevoia de -comisia pentru anual

scolarizare in scoala profesionala si Curriculm

laliceu

-semnarea contractelor de -director Sem I, anual -nr. contracte de colaborare

colaborare cu agentii economici

semnate
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- comisia pentru

Curriculm
-conceperea proiectului planului de -director Decembrie, anual -procese verbale ale CP si CA
scolarizare conform cu specializarile | -CP -planul de scolarizare
acreditate/autorizate corelat cu -CA aprobat
cererile agentilor economici
-realizarea planului de scolarizare -director Septembrie, anual | -nr. elevi inscrisi in SIIR

-comisia de imagine
-dirigintii

OBIECTIV 04

Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor scolii noastre la nevoile pietei muncii

INDICATOR DE IMPACT

Cresterea procentului de absolventi ai scolii noastre, care lucreaza in ocupatii relevante In raport cu calificarea

lor, in perioada 2020-2025

Cresterea gradului de satisfactie al angajatorilor (masurat ca procent) fatd de competentele absolventilor angajati
Cresterea numarului de solicitari pentru invatamantul dual

REZULTATE ASTEPTATE
-Programe CDL aprobate/avizate

-cresterea numarului de solicitdri pentru invatdmantul dual

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen Mijloace de verificare
obiectivului responsabile

Elaborarea curriculumului in -director Sept_Octombrie, -lista CDL-urilor aprobate
dezvoltare locala in parteneriat cu -Responsabil anual

operatorii economici, pe baza comisia pentru

cerintelor specifice din partea Curriculm

acestora

Monitorizarea stagiilor de pregatire -director An scolar, anual -existenta rapoartelor
practica a elevilor din unitatea -Responsabil

noastrad de invatamant, la operatorii | comisia pentru

economici Curriculm

Coordonarea relatiilor cu partenerii | Director Octombrie- -harta parteneriatelor

sociali si agentii economici pentru
realizarea activitatilor de instruire
practica

Resp. comisia
pentru Curriculm

noiembrie, anual

-dosar cu contracte semnate

Implicarea agentilor economici in
mai mare masura in activitatea de
pregatire practica

Director
Resp. comisia
pentru Curriculm

-sept-dec, anual

-numar de solicitari

PRIORITATEA 2

Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient in vederea imbunatatirii

performantelor scolare

OBIECTIV 01

Optimizarea si modernizarea infrastructurii educationale a scolii

INDICATOR DE IMPACT

- 20% dintre cadrele didactice vor participa la cursuri de formare continua

- 70% din activitatile la clasa se vor axa pe utilizarea metodelor activ-participative

REZULTATE ASTEPTATE

- Crestera gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti fata de activitatea scolii, in proportie de 70%
- 70% dintre cadrele didactice sunt pregatite pentru activitatea de inalta performanta
- Implementarea cel putin a unui proiect din perspectiva integrarii europene Erasmus+;

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Persoane
responsabile

Termen

Mijloace de evaluare
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Director
Responsabil Comisia

Raport analiza de

Elaborare unui sistem integrat de Septembrie nevoi/Chestionare
Co : pentru mentorat

management al carierei didactice . L Plan de dezvoltare
didactic si formare : <
: X . .o profesionala
in cariera didactica

Facilitarea  participarii  cadrelor Director

didactice la cursuri de formare . . Monitorizarea impactului

A . N ! Responsabil Comisia .
continud si perfectionare in didactica Permanent formarii

specialitatii/in managementul
educational, in vederea imbunatatirii
calitatii actului didactic

pentru mentorat
didactic si formare
in cariera didactica

Contracte de formare
Adeverinte/ atestate

Promovarea, in cadrul mobilitdtilor
Erasmus+, a programelor de

pregatire care vizeaza dezvoltarea | Director Rapoarte de activit/PV
competentelor digitale pentru cariera | Reprezentanti Septembrie - mai Atestate/Diplome
didactica sau care includ sectiuni de | fundatii/asociatii Brosuri/Publicatii
Jnvatare virtuala”; continuarea
initiativelor de tipul eTwinning)
Crearea unei biblioteci virtuale cu :
. : L : Resurse ed. deschise

continut curricular, teste on-line si de | Director . .

i . - s lanuarie 2022 Asistente
resurse  educationale  deschise; | Consilierul scolar

Rapoarte

Implementarea catalogului online

OBIECTIV 02

- Imbunatitirea performantele scolare, prin asigurarea accesului la educatie diferentiati si personalizats, in

functie de nevoile fiecaruia

INDICATOR DE IMPACT

- Cresterea cu 5%, a performantelor scolare a fiecarui elev

REZULTATE ASTEPTATE
-Cresterea atractivitatii lectiilor

-Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria formare profesionala si educativa

-Numarul de elevi din unitatea noastra de invagamant care beneficiaza de metodele de invatare care dezvolta
competentele antreprenoriale prin firma de exercitiu
-Cresterea cu 5 % a rezultatelor de progres al tuturor elevilor si ca o consecinta directa
-Reducerea cu 2 % a absenteismului in raport cu anul precedent

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen Mijloace de verificare
obiectivului responsabile
Evaluarea evolutiei rezultatelor la Raport starea si calitatea
invatdtura si a ratei de invatamantului in anul
promovabilitate a elevilor . . scolar 2020-2021/ statistici
. . Director Octombrie K
comparativ cu anul scolar anterior
examenele nationale 1n anii scolari
anterior
Implementarea unor focus-grup-uri
pentru optimizarea activitatilor, Procese verbale/nr. intalniri
metodelor de abordarea a lectiilor si . . Chestionare de feed -back
. Director Octombrie . N
a instrumentelor de evaluare pentru . . . . ale elevilor si parintilor
. : NS Cadre didactice Noiembrie T
toate nivelurile de invatare - Resurse educationale
remediala, standard si de deschise/Platforme invatare
performant3;
o N Director Grafic asistente
Monitorizarea desfasurarii . . .
o . . Cadre didactice Permanent Fise de observare a
activitatilor didactice la clase " :
’ lectiilor/Interasistente
Derularea unor activitati Director Planificarea activitatilor
demonstrative cu metodelor activ- Resp. comisia Lunar Procese verbale

participative de invatare care
dezvolta competentele vizate de
programele scolare

pentru Curriculm
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Asigurarea si monitorizarea unui
program de activitati
remediale/pregatire suplimentara
diferentiata si individualizata atat a

Director
Resp. comisia

Programe de activitati
remediale/pregatire
suplimentara
Planificarea activitatilor

. . P R . Saptamanal o
elevilor cu deficiente de invatare, cat | pentru Curriculm p Portofoliile cadrelor
si a elevilor capabili de performanta, | Consilier scolar didactice
adaptata nivelului superior de
receptivitate al acestora
Grafic de monitorizare
Oferirea de feedback permanent Director Procese verbale ale
elevilor si parintilor cu privire la Diriginti Permanent lectoratelor
progresele scolare realizate Cadre didactice Platforma ADSERVIO
Chestionare de satisfactie
Initierea/ derularea unor proiecte < .
y . - . . Numadr de proiecte
locale, nationale si internationale Director .
’ ’ L. . . Chestionare feedback,
pentru dezvoltarea personala si Cadre didactice de Permanent . -
. - . o rapoarte partiale si finale
profesionala a elevilor specialitate

OBIECTIV 03

- Eficientizarea parteneriatelor educative cu ONG-uri si institutii

INDICATORI DE IMPACT

-Relatii de parteneriat cu scoli de profil din tar3, cu alte institutii, pe baza de proiecte educative

REZULTATE ASTEPTATE

-3 proiecte educative care sd raspunda intereselor de formare ale elevilor

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen Mijloace de verificare
obiectivului responsabile
Realizarea de proiecte educative cu Coordonatorul de anual -lista parteneriate Incheiate

scoli partenere, cu alte institutii la
nivel de municipiu/judet/tara

proiecte si
programe

-raportul de activitate al
Coordonatorului de proiecte
si programe
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IV.PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

In cadrul politicii de parteneriat a scolii se desprind 4 directii:
1. Parteneriat educational;

2. Parteneriat profesional;

3. Parteneriat social;

4. Parteneriat comunitar.

Parteneriat comunitar
Din punct de vedere al integrarii scolii In viata comunitatii se desfasoara urmatoarele tipuri
de parteneriate:
a) Primaria municipiului Cluj-Napoca:
- Finantarea de baza si complementara in calitatea de ordonator principal de credite
- Reparatii capitale cladiri (zugraveli interioare,reparatii, hidroizolatii, reabilitari exterioare la
cladiri, reparatii instalatii electrice si termice)
- Inchirieri
- Gestionare venituri extrabugetare
- Organizare evenimente culturale si premierea elevi
- Sprijin pentru organizare sectii de votare
- Amenajare spatii verzi
- Activitati ecologice
b) Inspectoratul Scolar Judetean:
- Consiliere curriculum
- Consiliere politici si strategii MEN
- Inspectii curente
- Informatii curente
- Finantare complementara (dotari), investitii
- Formare continua
c) Politia de proximitate
Motivatie
Avand 1n vedere planul de actiune privind prezervarea climatului de ordine si siguranta publica in
zona unitatilor de invajamant si pentru prevenirea actelor antisociale si a faptelor cu violenta in acest
mediu se Intocmesc parteneriate de colaborare la nivelul Sectiei I1I Politie si unitatilor de Invatamant
de pe raza de competenta, partile implicate In semnarea acestui parteneriat, printr-o actiune
concertata urmaresc limitarea efectelor comportamentului antisocial in randul copiilor si
adolescentilor, diminuarea delicventei juvenile si educatia antiinfractionald a grupului {inta.
Obiective
- Cunoasterea problemelor sociale, economice, etnice, culturale si confesionale cu care se
confruntd comunitatea
- Crearea unui cadru optim de discutii care sa permita aproprierea de comunitate a celor doua
institutii
- Reducerea numarului de infractiuni si a altor fapte antisociale comise de copii si adolescenti
- Prevenirea violentei in scoli si familii, In care participantii sunt atat autori sau victime
Prevenirea aparitiei consumului de droguri sau alte substante halucinogene in institutiile de
invatamant de pe raza de competenta.
d) Jandarmerie
1. Denumirea actiunii: Prevenirea faptelor antisociale in randul elevilor din cadrul institutiilor
de Invatamant preuniversitar in spectrul ordinii publice.
2. Prezentarea faptelor de natura contraventionala si infractionala care pot fi savarsite de
tineri, precum si consecintele savarsirii acestor fapte.
3. Parteneriate situatii de urgenta
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PARTENERIAT: S$C.DE SOFERI LICEUL TEHNOLOGIC “ALEXANDRU BORZA” / POLITIA
RUTIERA.

OBIECTIVE URMARITE:
-prezentarea candidatilor la examenul sustinut cu politia rutierd, in vederea obtinerii permisului de
conducere in conformitate cu:
+ ougnr.195-2002 privind circulatia pe drumurile publice,
+ legeanr.203/2012 pentru modificarea si completarea oug195/2002 privind circulatia
pe drumurile publice,
+ ordin nr. 157 din 26.06.2012 privind forma si continutul permisului de conducere
LISTA DE ACTIVITATI:
b examen de absolvire a scolii de conducatori auto,
gestionare registru cursanti / finalizare pregatire
intocmirea fisei de scolarizare,
prezentarea documentelor spre aprobare,
intocmirea dosarului,
consiliere cursant.

. . . .

PARTENERIAT : SC.DE SOFERI LICEULTEHNOLOGIC “ALEXANDRU BORZA” / ARR CLU]J
OBIECTIVE URMARITE:

1. Pregatirea teoretica si practica a cursantilor in vederea obtinerii permisului de conducere
categoriile: B si tractor in conformitate cu : noul cod rutier si ordinele care complecteaza
prezentul cod ( 0.M.T. nr.75/2014, ORDIN nr. 733 din 25 aprilie 2013, OMT nr. 731/2017
pentru modificarea si completarea OMT nr. 733/2013, OMT nr. 731/2017 pentru modificarea si
completarea OMT nr. 733/2013)

2. Indeplinirea cerintelor reiesite din ordinul nr. 733 din 25 aprilie 2013

LISTA DE ACTIVITATI:
-Autorizarea scolii de conducatori auto:

pregatirea personalului,(vizite medicale,aviz psihologic,cazier,atestat,)
pregatirea tehnicii. (verificari tehnice. Itp.)

imbunatatirea bazei materiale,

innoirea bazei materiale.

-Pregatirea activitatii scolii de conducatori auto:

generarea grupelor de pregatire
generare orar gr. de pregatire
introducere cursanti RU

intocmire cataloage

intocmire caiete cursanti RU
intocmire caiete cursanti / nota
intocmire foi de activitati zilnice
arhivarea documentelor cursantilor.

A . . . . .

- Gestionarea registrului electronic cursanti:

+ raportari activitate
+ prezente cursanti
+ gestionare prezenta cursanti
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V.CONSULTAREA, MONITORIZARE, REVIZUIRE
CONSULTAREA

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect
care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferinfelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echip3, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui
membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
sinorme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

In vederea elaborarii PAS - ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de PLAI
si PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare si la liniile de relevantd ale invatamantului din zona de nord-vest si din judetul Cluj.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au fost
planul de scolarizare, planurile de invajamant precum si programele scolare pentru fiecare
specializare pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2016-2017

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate
elemente ce {in de imaginatie si creativitatea.

REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ELABORARII
1. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitdfilor fiecarui membru al
echipei
2. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este necesara
colaborarea lor cu unitatea
3. Contextul :
- documentele de infiintare ale scolii
- documentele de proiectare ale activitatii scolii
- documente de analiza ale activitatii scolii
- documente de prezentare si promovare a scolii
- site-uri de prezentare a scolii
4. Mediul extern :
e site-ul MEN
e [S] Cluj- PLAI Clyj
e IS] Cluj- PRAI Cluj
o AJOFM Cluj- date statistice
e agentii economici - consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice din judef si

municipiu, chestionare, discutii, interviuri

e inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
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e consultanta de specialitate CNDIPT - discutii, intalniri de lucru
5. Mediul intern :

e analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate

e rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre

e dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor

e portofolii ale tuturor cadrelor didactice

e date si statistici ale scolii

o documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre

e rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale

e rapoarte scrise ale IS] si MEN, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si

tematice

e rezultate ale elevilor

e rapoarte financiare si contabile

e inregistrari si fise de personal

e rezultatele autoevaluadrii anuale privind calitatea In invatamant

o rezultatele evaluarii externe anuale privind calitatea In invatamant.
6. Planul operational

e Planul de scolarizare pentru anul 2020-2021

e [S] - orientari ale planului de scolarizare pana in 2025

e Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii

e Planul Managerial unic al unitatii pentru fiecare an scolar

e Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare,

catedrelor, comisiei dirigintilor

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE SI ACTUALIZARE A PLANULUI
1. Echipa de elaborare a PAS :
o Intdlniri de lucru - pentru informare, feedback, actualizare
e sedinte de lucru - dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS
o sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatii
2. Echipa manageriala a unitatii :
e includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al
Consiliului de Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral
e discutii lunare - informare, feedback, actualizare, masuri de corectie
e rapoarte semestriale

e analize detaliate anuale
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e rapoarte semestriale ale Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
3. Arii curriculare si catedre :
e Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PAS
o sedinte de lucru - informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni
e rapoarte semestriale
e analize detaliate anuale
o fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic
e portofolii ale membrilor catedrelor
o dosarele catedrelor / ariilor curriculare

e asistente curente — Fisa de observare conform anexei nr. 5 la ORDIN Nr. 5547, privind
aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de fnvatamant preuniversitar - M.O.
746/2011

o lectii deschise, interasistente
e schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli
e actiuni extracurriculare specific.
COLECTIVUL DE ELABORARE:
Dir. Prof. Radut loana
Prof. Mestecan Cornelia
PARTENERI SOCIALI:
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj
Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Cluj

Directia Judeteana de Statistica

CONSULTAREA CONSILIULUI PROFESORAL iN VEDEREA ELABORARII PAS 2017-2025
PROCEDURA

SCOP: Elaborarea unui PAS in urma consultarii membrilor Consiliului Profesoral, ludrii in
considerare a propunerilor si avizarea lui.
OBIECTIVE:

1. implicarea eficienta a celor responsabili

2. discutarea proiectului de PAS in CP

3. avizarea lui de catre CP

4. aprobarea in CA.
ARIA DE CUPRINDERE: Toate compartimentele, CEAC, Sefi compartimente, Director, CA, CP
RESPONSABIL PROCEDURA: Director,

ACTIVITATI:
1. analiza PLAI/PRAI de catre echipa manageriala pentru stabilirea principalelor directii de
dezvoltare

2. realizarea unei analize SWOT la nivelul scolii de citre sefii compartimentelor pe baza analizei
activitatii pe anii 2019-2020
3. stabilirea de catre Director a principalelor prioritati/obiective dupa concluziile analizei SWOT
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4. stabilirea de catre CA a unui colectiv de lucru in vederea intocmirii unui plan operational dupa
nevoi/ compartimente

intocmirea Planului de Actiune al Scolii

avizarea PAS in CP

aprobarea PAS in CA

prelucrarea PAS in toate compartimentele

postarea PAS pe site-ul scolii.

O 0N

MONITORIZAREA
Monitorizarea acestui plan se va realiza anual urmarindu-se mobilizarea eficienta a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti), material si relationale in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste:
- comunicarea clard a obiectivelor si convergenta tuturor eforturilor pentru
realizarea lor
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor
- analiza unor solutii in Imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile directe
- chestionarea elevilor, parintilor, profesorilor si colaboratorilor
- fise cu asistente la ore
- dezbateri/analize in cadrul comisiilor metodice din scoalda, consiliu de
administratie, consiliu profesoral, etc.

EVALUAREA

Evaluarea acestui plan de actiune se va face atat pe parcursul derularii lui cat si la finele
fiecarui an scolar ,cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face remedierile
necesare pentru un plan operational/ managerial viitor,adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect se va realiza prin proceduri prin care sa se poatda stabili
urmatoarele :
e raportul dintre performantele ob{inute si cele intentionate
e actiuni remediale in situatii cAnd performanta mai mica decat asteptarile
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

e autoevaluare
interevaluari
declaratii de intentii
interviuri de evaluare
observatii folosind ghiduri de observatie
fise de apreciere
rezultate materiale ale aplicarii proiectului

In toate evaluirile care se referi la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente :

e respectarea misiunii si a scopurilor

urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte
corelatia dintre resurse si obiectivele alese
stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare
in cadrul fiecarei tinte
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RESPONSABILITATI

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza

activitatea de Invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,
sunt distribuite astfel :

Responsabilii comisiilor aferente obiectivelor legate de oferta educationald , insertia
absolventilor pe piata muncii si parteneriate

Responsabilii catedrelor, pentru cresterea randamentului scolar.

Coordonatorul de proiecte si programme, pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare

Resp. catedra tehnicd, pentru realizarea competentelor specifice specializarii, pentru
probleme de protectia muncii, PSI si medicina muncii prevazute in standardele de pregatire
profesionala

Directorul pentru problemele legate de modernizarea,intretinerea si dezvoltarea bazei
material,

Resp. CEAC pentru declansarea proceselor de autoevaluare si completarea RAEI

INDICATORII DE PERFORMANTA

Din perspectivd manageriald, o evaluare corectd si oportuna este menitd sa asigure o

functionare optima a activitatii din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru

» existenfa unei baze de date complete, operationale care sa reflecte intreaga activitate din
scoala

b realizarea misiunii scolii
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